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Y!¢!  t9bD!b¢!w 
 

 tǳƧƛ Řŀƴ ǎȅǳƪǳǊ ƪŀƳƛ ǇŀƴƧŀǘƪŀƴ ƪŜƘŀŘƛǊŀǘ ¢ǳƘŀƴ ¸ŀƴƎ aŀƘŀ Yǳŀǎŀ ȅŀƴƎ 

ǘŜƭŀƘ ƳŜƭƛƳǇŀƘƪŀƴ ǎŜƎŀƭŀ ǊŀƘƳŀǘ Řŀƴ ƘƛŘŀȅŀƘπbȅŀ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ 

[ŀǇƻǊŀƴ !ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ YƛƴŜǊƧŀ Lƴǎǘŀƴǎƛ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ό[!YLtύ [ƻƪŀ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ 

YŜǎŜƘŀǘŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ¢ŀƘǳƴ !ƴƎƎŀǊŀƴ нлнп ƛƴƛ ŘŀǇŀǘ 

ŘƛǎŜƭŜǎŀƛƪŀƴΦ {ŜōŀƎŀƛ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ƛƴǎǘŀƴǎƛ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘΣ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ 

²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ōŜǊƪŜǿŀƧƛōŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳǇŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎ Ƨŀǿŀōƪŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 

ǘǳƎŀǎ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛ ǘŜǊƪŀƛǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ  

 YŜǿŀƧƛōŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŘƛǘǳŀƴƎƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ [!YLt ǎŜǊǘŀ ŎŀǇŀƛŀƴπ

ŎŀǇŀƛŀƴƴȅŀ ǇŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ нлнпΦ !ŘŀǇǳƴ ǘǳƧǳŀƴ ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ [!YLt ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŀƎŀƛ 

ǇŜǊŀƴƎƪŀǘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀǇƻǊƪŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴƛƭŀƛ 

ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ 5ƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ [ƻƪŀ 

[ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ǘŀƘǳƴ нлнп ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜōƛƘ ǘŜǊŀǊŀƘ Řŀƴ Ŧƻƪǳǎ 

ǇŀŘŀ ƻǳǘǇǳǘ ƪŜƎƛŀǘŀƴΦ  

[!YLt [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ¢ŀƘǳƴ нлнп ƛƴƛ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ŘŀǇŀǘ 

ƳŜƳŜƴǳƘƛ ƪŜǿŀƧƛōŀƴ !ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜƴǘǳƪ ǇŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀōŀƴ 

ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀΦ {ŜƳƻƎŀ ƭŀǇƻǊŀƴ ƛƴƛ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƧŀŘƛ Ƴŀǎǳƪŀƴ ōŀƎƛ ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ 

[ŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ 5ƛǊŜƪǘƻǊŀǘ WŜƴŘŜǊŀƭ YŜǎŜƘŀǘŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řŀƴ ŘŀǇŀǘ 

ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƳŀƴŦŀŀǘ ōŀƎƛ ǎŜƳǳŀ ǇƛƘŀƪΦ  

!ƪƘƛǊ ƪŀǘŀΣ ƪŀƳƛ ǳŎŀǇƪŀƴ ǘŜǊƛƳŀ ƪŀǎƛƘ ƪŜǇŀŘŀ ǎŜƳǳŀ ǇŜƎŀǿŀƛ [ƻƪŀ 

[ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ōŀƴȅŀƪ ƳŜƳōŀƴǘǳ ƘƛƴƎƎŀ ǘŜǊǎŜƭŜǎŀƛƴȅŀ 

ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ [!YLt ǘŀƘǳƴ нлнп ƛƴƛΦ YŀƳƛ ƧǳƎŀ ƳŜƴȅŀƳǇŀƛƪŀƴ ǘŜǊƛƳŀ ƪŀǎƛƘ 

ƪŜǇŀŘŀ ǎŜƳǳŀ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ōŜƪŜǊƧŀ ǎŜŎŀǊŀ ƳŀƪǎƛƳŀƭ ŘŀƭŀƳ 

ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǎŜƭŀƳŀ ¢ŀƘǳƴ нлнпΦ YƛǊŀƴȅŀ ¢ǳƘŀƴ ¸ŀƴƎ aŀƘŀ Yǳŀǎŀ 

ƳŜƳōŜǊƪŀǝ ƪŀǊȅŀ Řŀƴ ǇŜƴƎŀōŘƛŀƴ ƪƛǘŀΦ 

 
 

                                                       ²ŀƛƪŀōǳōŀƪΣ  WŀƴǳŀǊƛ нлнр 

YŜǇŀƭŀ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ 

 

 

aŀƧŜƳŀǘŀƴƎ aŀŘƛƴƎΣ {YaΦaΦYŜŘΦ¢ǊƻǇ 
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wLbDY!{!b 9Y{9Y¦¢LC 

 

[ŀǇƻǊŀƴ !ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ YƛƴŜǊƧŀ Lƴǎǘŀƴǎƛ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ό[!YLtύ ŀŘŀƭŀƘ ŘƻƪǳƳŜƴ 

ǇŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀōŀƴ ǘŜǊǘǳƭƛǎ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜƴǘǳƪ ƭŀǇƻǊŀƴ ȅŀƴƎ ŀƪǳƴǘŀōŜƭ ŘŀƭŀƳ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 

ǘǳƎŀǎΣ ŦǳƴƎǎƛ Řŀƴ ƪŜǿŜƴŀƴƎŀƴ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴƛǝƪōŜǊŀǘƪŀƴ ǇŀŘŀ ǇŜƴƎǳƪǳǊŀƴ 

ƪƛƴŜǊƧŀΦ tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΣ 5ƛǊŜƪǘƻǊŀǘ YŜǎŜƘŀǘŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴŜǘŀǇƪŀƴ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ 

YƛƴŜǊƧŀ όtYύ ǎŜōŀƎŀƛ ǿǳƧǳŘ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ Řŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ 

ƪƛƴŜǊƧŀ Řŀƴ ŘŀǎŀǊ ŘŀƭŀƳ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛΦ 

[ƻƪŀ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ YŜǎŜƘŀǘŀƴ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ƳŜƴƎŜƳōŀƴ ǘǳƎŀǎ ŘŀƭŀƳ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ 

ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ 

ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ŘŀǇŀǘ ōŜǊƧŀƭŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŜŦŜƪǝŦ Řŀƴ ŜŬǎƛŜƴΦ ¢ŀƘǳƴ нлнп [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ 

ǘŜƭŀƘ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ млл҈ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ŎŀǇŀƛŀƴ 

ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŀƴƎ ǘŜǊǳƪǳǊΣ ǊŀǎƛƻƴŀƭΣ ǘŜǇŀǘ ǎŀǎŀǊŀƴΣ Řŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ 5ŜƴƎŀƴ ŘŜƳƛƪƛŀƴΣ ǘŀƘǳƴ нлнп ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ Řƛǎǳǎǳƴ Řŀƴ ŘƛŎŀǇŀƛ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ 

ŘƻƪǳƳŜƴ ǇŜǊƧŀƴƧƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘ Υ aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ƧǳƳƭŀƘ Řŀƴ ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ 

ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǎǇŜǎƛƳŜƴ ƪŜǎƳŀǎ ƪŜǎƭƛƴƎ Řŀƴ ōƛƻƭƻƎƛ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴΤ WǳƳƭŀƘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ 

ǎǳǊǾŜƛƭŀƴǎ ōŜǊōŀǎƛǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΣ WǳƳƭŀƘ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǎǇŜǎƛƳŜƴ ƪƭƛƴƛǎ Řŀƴκ ŀǘŀǳ ǎŀƳǇŜƭΣ 

tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ōƛƳōƛƴƎŀƴ ǘŜƪƴƛǎ ǎŜŎŀǊŀ Ǌǳǝƴ Řŀƴ ōŜǊƧŜƴƧŀƴƎ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ōƛƴŀŀƴ ƻƭŜƘ ¦t¢ 

[ŀōƪŜǎƳŀǎΣ aŜƴƎƛƪǳǝ Řŀƴ ƭǳƭǳǎ tŜƳŀƴǘŀǇŀƴ aǳǘǳ 9ƪǎǘŜǊƴŀƭ όta9ύΣ WǳƳƭŀƘ aƻ¦κtY{κCƻǊǳƳ 

YŜǊƧŀǎŀƳŀ ŀǘŀǳ ŦƻǊǳƳ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ƧŜƧŀǊƛƴƎΣ ƭŜƳōŀƎŀκƛƴǎǝǘǳǎƛ ƴŀǎƛƻƴŀƭ Řŀƴκ ŀǘŀǳ 

ƛƴǘŜǊƴŀǎƛƻƴŀƭΣ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ōƛƻǊŜǎƛǇŀǘƻǊƛΦ 

aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ŘǳƪǳƴƎŀƴ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ Řŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǘǳƎŀǎ ƭŀƛƴƴȅŀΤ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ 

ŀƴƎƎŀǊŀƴΤ bƛƭŀƛ YƛƴŜǊƧŀ !ƴƎƎŀǊŀƴΣ YƛƴŜǊƧŀ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ ².Y {ŀǘƪŜǊΣ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ !{b ȅŀƴƎ 

ŘƛǝƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛƴȅŀΣ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ .tY ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ 

ǘǳƴǘŀǎ ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ 5ƛǘƧŜƴ YŜǎƳŀǎΦ  

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΣ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ǘŜƭŀƘ 

ōŜǊƘŀǎƛƭ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ǳƴǘǳƪ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ƧǳƳƭŀƘ Řŀƴ ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ 

ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǎǇŜǎƛƳŜƴ ƪŜǎƳŀǎ ƪŜǎƭƛƴƎ Řŀƴ ōƛƻƭƻƎƛ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ WǳƳƭŀƘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ 

Ƙŀǎƛƭ ǎǳǊǾŜƛƭŀƴǎ ōŜǊōŀǎƛǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǎŜōŀƴȅŀƪ с ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ όмнл҈ύΣ ŎŀǇŀƛŀƴ 

ƧǳƳƭŀƘ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǎǇŜǎƛƳŜƴ ƪƭƛƴƛǎ Řŀƴκ ŀǘŀǳ ǎŀƳǇŜƭ моΦфлф ǎǇŜǎƛƳŜƴ ƪƭƛƴƛǎ Řŀƴ 
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ŀǘŀǳκǎŀƳǇŜƭ όмофΣлф҈ύΤ  tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ōƛƳōƛƴƎŀƴ ǘŜƪƴƛǎ ǎŜŎŀǊŀ Ǌǳǝƴ Řŀƴ ōŜǊƧŜƴƧŀƴƎ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ 

ōƛƴŀŀƴ ƻƭŜƘ ¦t¢ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ǎŜōŀƴȅŀƪ млл҈Σ ŎŀǇŀƛŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƛƪǳǝ Řŀƴ ƭǳƭǳǎ tŜƳŀƴǘŀǇŀƴ 

aǳǘǳ 9ƪǎǘŜǊƴŀƭ όta9ύ ǎŜǎǳŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ǎŜōŀƴȅŀƪ н ƪŀƭƛ όмлл҈ύΣ ŎŀǇŀƛŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ  

aƻ¦κtY{κCƻǊǳƳ YŜǊƧŀǎŀƳŀ ŀǘŀǳ ŦƻǊǳƳ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ƧŜƧŀǊƛƴƎΣ ƭŜƳōŀƎŀκƛƴǎǝǘǳǎƛ 

ƴŀǎƛƻƴŀƭ Řŀƴκ ŀǘŀǳ ƛƴǘŜǊƴŀǎƛƻƴŀƭ ōŜǊƧǳƳƭŀƘ с aƻ¦κtY{κ[ŀǇƻǊŀƴ όмнл҈ύΦ {ŜƳŜƴǘŀǊŀ 

[ŀōƪŜǎƳŀǎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ōƛƻǊŜǎƛǇŀǘƻǊƛ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ 

ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ млл҈Φ {ŀǎŀǊŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ǘŜǊƪŀƛǘ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ŘǳƪǳƴƎŀƴ 

ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ Řŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǘǳƎŀǎ ƭŀƛƴƴȅŀΤ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ууΣср όфо҈ύΤ bƛƭŀƛ 

YƛƴŜǊƧŀ !ƴƎƎŀǊŀƴ фуΣнф όмннΣтл҈ύΣ YƛƴŜǊƧŀ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ ².Y {ŀǘƪŜǊ ппΣру όрфΣпп҈ύΣ 

tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ !{b ȅŀƴƎ ŘƛǝƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛƴȅŀ ƳŜƭŜōƛƘƛ ǘŀǊƎŜǘ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ фсΣпо 

όмнлΣро҈ύΣ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ .tY ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ǘǳƴǘŀǎ ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ 

5ƛǘƧŜƴ YŜǎƳŀǎ ууΣср όфоΣом҈ύΦ ¢ŜǊŘŀǇŀǘ о ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ ǘŜǊŎŀǇŀƛ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ȅŀƛǘǳ 

ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ŀƴƎƎŀǊŀƴΣ ƪƛƴŜǊƧŀ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ ².Y {ŀǘƪŜǊ Řŀƴ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ 

Ƙŀǎƛƭ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ .tY ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ǘǳƴǘŀǎ ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ 5ƛǘƧŜƴ YŜǎƳŀǎΦ {ŜƭŀƴƧǳǘƴȅŀ [!YLt ƛƴƛ 

Řƛǎǳǎǳƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ǘŜǊǘǳƭƛǎ ŀǘŀǎ ƪƛƴŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛŎŀǇŀƛ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ 

²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ŘŀƭŀƳ ƪǳǊǳƴ ǎŀǘǳ ǘŀƘǳƴ Řŀƴ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ Ƴŀǎǳƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ 

ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ ōŜǊƛƪǳǘƴȅŀΦ 

  



[!YLt [hY! [!.Y9{a!{ ²!LY!.¦.!Y ¢!I¦b нлнп  

 

5!C¢!w L{L 

 

Y!¢!  t9bD!b¢!w ..................................................................................................................... ƛƛ 

wLbDY!{!b 9Y{9Y¦¢LC ............................................................................................................ ƛƛƛ 

5!C¢!w L{L .................................................................................................................................. Ǿ 

5!C¢!w ¢!.9[ .......................................................................................................................... Ǿƛƛ 

5!C¢!w D!a.!w ..................................................................................................................... ƛȄ 

5!C¢!w Dw!CLY ......................................................................................................................... Ȅ 

.!. L t9b5!I¦[¦!b .............................................................................................................. мм 

!Φ [ŀǘŀǊ .ŜƭŀƪŀƴƎ .............................................................................................................. мм 

.Φ ¢ǳƎŀǎ tƻƪƻƪ Řŀƴ CǳƴƎǎƛ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ .............................................................................. мо 

/Φ 5ŀǎŀǊ IǳƪǳƳ ................................................................................................................ мт 

5Φ tŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ ¦ǘŀƳŀ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ Issued) ....................................................................... му 

9Φ {ǘǊǳƪǘǳǊ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ....................................................................................................... нп 

.!. LL t9w9b/!b!!b YLb9wW! Řŀƴ t9wW!bWL!b YLb9wW! .................................................... нф 

!Φ wŜƴŎŀƴŀ {ǘŀǘŜƎƛǎ ¢ŀƘǳƴ нлнлπнлнп ................................................................................. нф 

.Φ {ŀǎŀǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ .............................................................................................................. ол 

/Φ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ............................................................................................................. ом 

.!. LLL !Y¦b¢!.L[L¢!{ YLb9wW! ............................................................................................. пс 

!Φ /ŀǇŀƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ........................................................................................... пс 

мΦ aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ ǎǳǊǾŜƛƭŀƴǎ ōŜǊōŀǎƛǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ .................................... пу 

нΦ aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǘǳƎŀǎΣ ǇŜƳōƛƴŀŀƴΣ Řŀƴ ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ŘǳƪǳƴƎŀƴ 

ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴ ........................................................................... ср 

.Φ /ŀǇŀƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ [ŀƛƴƴȅŀ ............................................... уп 

/Φ wŜŀƭƛǎŀǎƛ !ƴƎƎŀǊŀƴ ........................................................................................................ фт 

.!. L± t9b¦¢¦t ................................................................................................................... мнт 

[ŀƳǇƛǊŀƴ ................................................................................................................................ мнф 

мΦ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп ................................................................................... мнф 

нΦ .ǳŘŀȅŀ YŜǊƧŀ .ŜǊ!YI[!Y ........................................................................................... мом 

оΦ tǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊƧŀ ǎŀƳŀ κ tY{ ŘŜƴƎŀƴ tƻƭǘŜƪŜǎ YŜƳŜƴƪŜǎ YǳǇŀƴƎ ................................ мот 

пΦ tǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊƧŀ ǎŀƳŀ κ tY{ ŘŜƴƎŀƴ Cŀƪǳƭǘŀǎ YŜǎŜƘŀǘŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ¦ƴŘŀƴŀ ............ мпо 

рΦ tǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊƧŀ ǎŀƳŀ κ tY{ ŘŜƴƎŀƴ Cŀƪǳƭǘŀǎ YŜŘƻƪǘŜǊŀƴ Řŀƴ YŜŘƻƪǘŜǊŀƴ IŜǿŀƴ 

¦ƴŘŀƴŀ ................................................................................................................................... мпу 
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сΦ tY{ ŘŜƴƎŀƴ t¢ {ŀƎǊŀƘŀ {ŀǘȅŀ {ŀǿŀƘƛǘŀ YǳǇŀƴƎ ........................................................ мро 

тΦ tY{ ŘŜƴƎŀƴ Cŀƪǳƭǘŀǎ YŜŘƻƪǘŜǊŀƴ Řŀƴ LƭƳǳ YŜǎŜƘŀǘŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǎ aŀǘŀǊŀƳ ............ мрф 

уΦ tY{ ŘŜƴƎŀƴ .ŀǇŜƭƪŜǎ aŀǘŀǊŀƳ .................................................................................. мсо 

фΦ wƛƴŎƛŀƴ YŜōǳǘǳƘŀƴ !ǇŀǊŀǘǳǊ {ƛǇƛƭ bŜƎŀǊŀ ό!{bύ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ¢ŀƘǳƴ нлнп мсс 

млΦ tŜǘŀ .ƛǎƴƛǎ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ................................................................... мсу 

ммΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ {a!w¢ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ........................................................... мсф 

мнΦ {Y tŜƴƎŜƭƻƭŀ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ¢ŀƘǳƴ нлнп .... мтт 

моΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ YŜƎƛŀǘŀƴ ............................................................................................... мул 
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5!C¢!w ¢!.9[ 

 

Tabel 2.1  Perjanjian Kerja Loka Labkesmas 
Waikabubak Tahun 2024  

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 22 

Tabel 2.2  Indikator Pelayanan Laboratorium 
Masyarakat Perjanjian Kinerja UPT 
Labkesmas Tahun 2024 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 24 

Tabel 2.3  Indikator Dukungan Manajemen 
Perjanjian Kinerja UPT Labkesmas Tahun 
2024  

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 33 

Tabel 3.1  Rekapitulasi Capaian Kinerja Loka 
Labkesmas Waikabubak Tahun 2024  

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 36 

Tabel 3.2  Capaian Kinerja Jumlah Pemeriksaan 
Spesimen Klinis dan/ atau sampel  

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 39 

Tabel 3.3  Kegiatan Bimbingan Teknis Secara Rutin 
Berjenjang di Wilayah Binaan 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 44 

Tabel 3.4. Standard Minimal Pengelolaan System 
Biorepository  

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 54 

Tabel 3.5 Daftar Rekapan Peningkatan Kapasitas 
SDM tahun 2024   

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 62 

Tabel 3.6 Rincian Penyetoran Pengembalian Jaminan    ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 66 

Tabel 3.7 Target dan Capaian Kinerja Loka 
Litbangkes Waikabubak Tahun 2023    

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 67 

Tabel 3.8 Capaian Indikator Kinerja Loka Penelitian 
dan Pengembangan Kesehatan 
Waikabubak Sesuai dengan Target akhir 
IKP BKPK berdasarkan target Restra tahun 
2020-2023    

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 67 

Tabel 3.9. Capaian Indikator kinerja Loka Labkesmas 
Waikabubak dengan Loka Labkesmas 
Pangandaran, Baturaja dan Loka 
Labkemmas Tanah Bumbu Tahun 2024    

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 69 

Tabel 3.10 Realisasi Anggaran Loka Labkesmas 
Waikabubak Tahun 2024   

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 86 
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Tabel 3.11 Realisasi Belanja Loka Labkesmas 
Waikabubak Per Jenis Belanja Tahun 2024    

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 88 

Tabel 3.12  Analisis efisiensi anggaran berdasarkan 
indikator tahun 2024   

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 89 

Tabel 3.13 Matriks Jumlah Pegawai dan Kebutuhan 
berdasarkan Peta Jabatan Loka Labkesmas 
Waikabubak Tahun 2024 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 92 
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5!C¢!w D!a.!w 

 

DŀƳōŀǊ мΦм  {ǘǊǳƪǘǳǊ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мр 

DŀƳōŀǊ оΦм {ŜǊǝŬƪŀǘ ƪŜƛƪǳǘǎŜǊǘŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀǎƛƻƴŀƭ ta9 

.ƛŘŀƴƎ aƛƪǊƻōƛƻƭƻƎƛ ǎƛƪƭǳǎ м ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

ƳƛƪǊƻǎƪƻǇƛǎ ǘŜƭǳǊ ŎŀŎƛƴƎ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ пу 

DŀƳōŀǊ оΦн {ŜǊǝŬƪŀǘ ƪŜƛƪǳǘǎŜǊǘŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀǎƛƻƴŀƭ ta9 

.ƛŘŀƴƎ aƛƪǊƻōƛƻƭƻƎƛ ǎƛƪƭǳǎ н ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

ƳƛƪǊƻǎƪƻǇƛǎ ǘŜƭǳǊ ŎŀŎƛƴƎ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ пу 

DŀƳōŀǊ оΦо Iŀǎƛƭ ƛŘŜƴǝŬƪŀǎƛ ǎŀƳǇŜƭ ƴȅŀƳǳƪ !ƴƻǇƘŜƭŜǎ ǎǇ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ пф 

DŀƳōŀǊ оΦп Iŀǎƛƭ wŜπƛŘŜƴǝŬƪŀǎƛ ǎŀƳǇŜƭ ƴȅŀƳǳƪ !ƴƻǇƘŜƭŜǎ ǎǇ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ пф 

DŀƳōŀǊ оΦрΦ bƛƭŀƛ YƛƴŜǊƧŀ !ƴƎƎŀǊŀƴ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ 

²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ¢ŀƘǳƴ нлнп 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ рт 

DŀƳōŀǊ оΦсΦ  .ŀƴƴŜǊ ¢ŜǊƪŀƛǘ ²ƛƭŀȅŀƘ .Ŝōŀǎ YƻǊǳǇǎƛ Řƛ [ƻƪŀ 
[ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ 

 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ сл 

DŀƳōŀǊ оΦт Iŀǎƛƭ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ².Y [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ 
¢ŀƘǳƴ нлнп 

 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ сл 

Gambar 3.8. Hasil Penilaian SAKIP Tahun 2024 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ту 

DŀƳōŀǊ оΦф ¢ŀƴŘŀ tŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ ¦t¢ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜǇŀǘǳƘŀƴ 
ƛƴǘŜǊŀƪǎƛ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ YŜƳŜƴƪŜǎ 

 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ фр 

DŀƳōŀǊ оΦмл DƻƻƎƭŜ ŦƻǊƳ tŜƴƎƛǎƛŀƴ Iŀǎƛƭ tŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ  

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ фс 

DŀƳōŀǊ оΦмм wŜƪŀǇŀƴ Iŀǎƛƭ tŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ [ŀōƪŜǎƳŀǎ 
²ŀƛƪŀōǳōŀƪ 

 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ фс 
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5!C¢!w Dw!CLY 

 

DǊŀŬƪ мΦм  WǳƳƭŀƘ tŜƎŀǿŀƛ bŜƎŜǊƛ {ƛǇƛƭ .ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƧŜƴƛǎ YŜƭŀƳƛƴ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ 

²ŀƛƪŀōǳōŀƪ           .................................................................................................... мс 

DǊŀŬƪ мΦн  WǳƳƭŀƘ tŜƎŀǿŀƛ bŜƎŜǊƛ {ƛǇƛƭ .ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ DƻƭƻƴƎŀƴ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ                      

²ŀƛƪŀōǳōŀƪ          ..................................................................................................... мт 

 DǊŀŬƪ мΦо WǳƳƭŀƘ tŜƎŀǿŀƛ bŜƎŜǊƛ {ƛǇƛƭ .ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ  

²ŀƛƪŀōǳōŀƪ        ....................................................................................................... мт
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.!. L 
t9b5!I¦[¦!b 

 

A. Latar Belakang  

tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ǎŀŀǘ ƛƴƛ ǘŜǊǳǎ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǳǇŀȅŀ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ Řŀƴ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ 

ȅŀƴƎ ōŜǊƪǳŀƭƛǘŀǎ ǎŜǊǘŀ ƳŜƳōŜƴŀƘƛ ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ōŀƛƪ ŘŜƴƎŀƴ 

ōŜǊōŀƎŀƛ ǳǇŀȅŀΣ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳƴȅŀ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ƛƴǘŜƎǊƛǘŀǎ Řŀƴ ƭƻȅŀƭƛǘŀǎ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ƳŀƴǳǎƛŀΣ 

ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ǇǳōƭƛƪΣ ǎŜǊǘŀ ǇŜƴȅŜŘƛŀŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ Ǉǳōƭƛƪ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜƴǘǳƪ 

ǇŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀōŀƴ Řŀƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǎƛ ƳŜƴǳƧǳ ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ όƎƻƻŘ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜύΦ Iŀƭ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŘƛǿǳƧǳŘƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛΣ ōŀƛƪ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ŀƴƎƎŀǊŀƴ 

ŀǘŀǳǇǳƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ŎŀǇŀƛŀƴ ƻǳǘǇǳǘ ȅŀƴƎ ōŜǊƪǳŀƭƛǘŀǎ Řŀƴ ŀƪǳƴǘŀōŜƭΣ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳƴȅŀ ŘŀƭŀƳ ōŜƴǘǳƪ 

[ŀǇƻǊŀƴ !ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ YƛƴŜǊƧŀ Lƴǎǘŀƴǎƛ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ό[!YLtύΦ  

tŜǊŀǘǳǊŀƴ tǊŜǎƛŘŜƴ wŜǇǳōƭƛƪ LƴŘƻƴŜǎƛŀ bƻƳƻǊ нф ¢ŀƘǳƴ нлмпΣ ǘŜƴǘŀƴƎ {ƛǎǘŜƳ !ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ 

YƛƴŜǊƧŀ Lƴǎǘŀƴǎƛ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘΣ ŘƛŘŀƭŀƳ tŜǊŀǘǳǊŀƴ tǊŜǎƛŘŜƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜǿŀƧƛōƪŀƴ ǎŜǝŀǇ Lƴǎǘŀƴǎƛ 

tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ǎŜōŀƎŀƛ ǳƴǎǳǊ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴ bŜƎŀǊŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳǇŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀōƪŀƴ 

ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴκƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ Řŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛŀƳŀƴŀǘƪŀƴ ǇŀǊŀ ǇŜƳŀƴƎƪǳ 

ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ƳŜƴŎŀǇŀƛ Ƴƛǎƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ǎŜŎŀǊŀ ǘŜǊǳƪǳǊ ŘŜƴƎŀƴ ǎŀǎŀǊŀƴκǘŀǊƎŜǘ ƪƛƴŜǊƧŀ 

ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƛƴǎǘŀƴǎƛ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ȅŀƴƎ Řƛǎǳǎǳƴ ǎŜŎŀǊŀ ǇŜǊƛƻŘƛƪΦ  

5ǳƪǳƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ tŜǊŀǘǳǊŀƴ aŜƴǘŜǊƛ tŜƴŘŀȅŀƎǳƴŀŀƴ !ǇŀǊŀǘǳǊ bŜƎŀǊŀ Řŀƴ 

wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ bƻƳƻǊ ро ¢ŀƘǳƴ нлмп ǘŜƴǘŀƴƎ tŜǘǳƴƧǳƪ ¢Ŝƪƴƛǎ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀΣ tŜƭŀǇƻǊŀƴ 

YƛƴŜǊƧŀ Řŀƴ ¢ŀǘŀ /ŀǊŀ wŜǾƛǳ !ǘŀǎ [ŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ Lƴǎǘŀƴǎƛ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘΦ {ŜōŀƎŀƛ ōŜƴǘǳƪ 

ǇŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀōŀƴ ƪŜǿŀƧƛōŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ Řŀƴ ƧǳƎŀ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ŀƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎΣ Ƴŀƪŀ [ƻƪŀ 

[ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ŘŀƭŀƳ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǘǳƎŀǎ Ǉƻƪƻƪ ǇŜǊƭǳ ƳŜƴȅǳǎǳƴ [ŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ǇŀŘŀ 

ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀΦ [!YLt ƛƴƛ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ǘƻƭŀƪ ǳƪǳǊ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 

ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ ōŜǊƛƪǳǘƴȅŀ ǎŜǊǘŀ ōŜǊŦǳƴƎǎƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŜǘŀƘǳƛ 

ƪŜƳŀƳǇǳŀƴƴȅŀ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ǎŜōŀƎŀƛ ǳƴǎǳǊ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀ ǘŜƪƴƛǎ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ Ǉǳǎŀǘ 

ŘƛōƛŘŀƴƎ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴΦ  

5ŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ ±ƛǎƛ tǊŜǎƛŘŜƴ ȅŀƪƴƛΥ ά¢ŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ LƴŘƻƴŜǎƛŀ aŀƧǳ 

ȅŀƴƎ .ŜǊŘŀǳƭŀǘΣ aŀƴŘƛǊƛΣ Řŀƴ .ŜǊƪŜǇǊƛōŀŘƛŀƴΣ .ŜǊƭŀƴŘŀǎƪŀƴ DƻǘƻƴƎ wƻȅƻƴƎέΣ Ƴŀƪŀ ǘŜƭŀƘ 

ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ф όǎŜƳōƛƭŀƴύ aƛǎƛ tǊŜǎƛŘŜƴ нлнлπнлнпΣ ȅŀƪƴƛΥ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ Yǳŀƭƛǘŀǎ aŀƴǳǎƛŀ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ 

tŜƴƎǳŀǘŀƴ {ǘǊǳƪǘǳǊ 9ƪƻƴƻƳƛ ȅŀƴƎ tǊƻŘǳƪǝŦΣ aŀƴŘƛǊƛ Řŀƴ .ŜǊŘŀȅŀ {ŀƛƴƎΣ tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ȅŀƴƎ 



[!YLt [hY! [!.Y9{a!{ ²!LY!.¦.!Y ¢!I¦b нлнп  

 

aŜǊŀǘŀ Řŀƴ .ŜǊƪŜŀŘƛƭŀƴΣ aŜƴŎŀǇŀƛ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ ȅŀƴƎ .ŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΤ YŜƳŀƧǳŀƴ .ǳŘŀȅŀ ȅŀƴƎ 

aŜƴŎŜǊƳƛƴƪŀƴ YŜǇǊƛōŀŘƛŀƴ .ŀƴƎǎŀΤ tŜƴŜƎŀƪŀƴ {ƛǎǘŜƳ IǳƪǳƳ ȅŀƴƎ .Ŝōŀǎ YƻǊǳǇǎƛΣ .ŜǊƳŀǊǘŀōŀǘΣ 

Řŀƴ ¢ŜǊǇŜǊŎŀȅŀΤ tŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ ōŀƎƛ {ŜƎŜƴŀǇ .ŀƴƎǎŀ Řŀƴ aŜƳōŜǊƛƪŀƴ wŀǎŀ !Ƴŀƴ ǇŀŘŀ {ŜƭǳǊǳƘ 

²ŀǊƎŀΤ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴ ȅŀƴƎ .ŜǊǎƛƘΣ 9ŦŜƪǝŦΣ Řŀƴ ¢ŜǊǇŜǊŎŀȅŀ Řŀƴ {ƛƴŜǊƎƛ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ 

5ŀŜǊŀƘ ŘŀƭŀƳ YŜǊŀƴƎƪŀ bŜƎŀǊŀ YŜǎŀǘǳŀƴΦ ¦ƴǘǳƪ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ±ƛǎƛ tǊŜǎƛŘŜƴ нлнлπнлнп ǘŜǊǎŜōǳǘΣ 

YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴ ƳŜƴƧŀōŀǊƪŀƴ ±ƛǎƛ tǊŜǎƛŘŜƴ Řƛ ōƛŘŀƴƎ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴΣ ȅŀƛǘǳ άaŜƴŎƛǇǘŀƪŀƴ 

aŀƴǳǎƛŀ ȅŀƴƎ {ŜƘŀǘΣ tǊƻŘǳƪǝŦΣ aŀƴŘƛǊƛ Řŀƴ .ŜǊƪŜŀŘƛƭŀƴέΦ 

5ŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǾƛǎƛΣ ƳƛǎƛΣ ǘǳƧǳŀƴ aŜƴǘŜǊƛ YŜǎŜƘŀǘŀƴΣ 5ƛǊŜƪǘƻǊŀǘ 

WŜƴŘŜǊŀƭ YŜǎŜƘŀǘŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŀƪŀƴ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ŀǊŀƘ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ Řŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛ aŜƴǘŜǊƛ YŜǎŜƘŀǘŀƴ 

ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǊǳŀƴƎ ƭƛƴƎƪǳǇ ǘǳƎŀǎΣ ŦǳƴƎǎƛ Řŀƴ ƪŜǿŜƴŀƴƎŀƴƴȅŀΣ Řŀƴ ŀǊŀƘŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴǳƎŀǎŀƴ ƪƘǳǎǳǎ 

ŘŀǊƛ aŜƴǘŜǊƛ YŜǎŜƘŀǘŀƴΦ 5ƛǊŜƪǘƻǊŀǘ WŜƴŘŜǊŀƭ YŜǎŜƘŀǘŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǇŀŘŀ ǇŜǊƛƻŘŜ нлннπнлнп 

ƳŜƴƧŀōŀǊƪŀƴ р Ƴƛǎƛ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴŜǘŀǇƪŀƴ Ƴƛǎƛ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǎƛ 

ƭŀȅŀƴŀƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ǇǊƛƳŜǊΣ ƳŜƭŀƭǳƛΥ tŜǊǳōŀƘŀƴ ǇŜƴŘŜƪŀǘŀƴ Řƛ tǳǎƪŜǎƳŀǎ ƳŜƭŀƭǳƛ ǎȅǎǘŜƳ ƪƭŀǎǘŜǊƛƴƎ 

Řŀƴ ǇŜƴƎǳŀǘŀƴ ǇǊƻƳƻǝŦ Řŀƴ ǇǊŜǾŜƴǝŦΣ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ŀƪǎŜǎ Řŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ƭŀȅŀƴŀƴ ǇǊƛƳŜǊ ǎŀƳǇŀƛ ƪŜ 

ǝƴƎƪŀǘ ŘŜǎŀΣ tŜƭƛōŀǘŀƴ ǎŜƪǘƻǊ ǎǿŀǎǘŀ ŘŀƭŀƳ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘΣ Řŀƴ 

tŜƴƎǳŀǘŀƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ YŜǎŜƘŀǘŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ 

Dǳƴŀ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ Ƴŀƴǳǎƛŀ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ǇŜƴƎǳŀǘŀƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊ 

ŜƪƻƴƻƳƛ ȅŀƴƎ ǇǊƻŘǳƪǝŦΣ ƳŀƴŘƛǊƛ Řŀƴ ōŜǊŘŀȅŀ ǎŀƛƴƎΤ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴƧŀōŀǊƪŀƴ 

aƛǎƛ tǊŜǎƛŘŜƴ ¢ŀƘǳƴ нлнлπнлнпΣ ƳŜƭŀƭǳƛ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ŀƴƎƪŀ ƪŜƳŀǝŀƴ ƛōǳ Řŀƴ ōŀȅƛΤ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ 

ŀƴƎƪŀ ǎǘǳƴǝƴƎ ǇŀŘŀ ōŀƭƛǘŀΤ ƳŜƳǇŜǊōŀƛƪƛ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ WŀƳƛƴŀƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭΤ Řŀƴ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜƳŀƴŘƛǊƛŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ŦŀǊƳŀǎƛ Řŀƴ ŀƭŀǘ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ŘŀƭŀƳ ƴŜƎŜǊƛΦ 

 ǎŜōŀƎŀƛ ǳƴƛǘ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀ ǘŜƪƴƛǎ ŘƛōŀǿŀƘ 

5ƛǊŜƪǘƻǊŀǘ WŜƴŘŜǊŀƭ YŜǎŜƘŀǘŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜƴƧŀōŀǊŀƴ Ǿƛǎƛ Ƴƛǎƛ ǇǊŜǎƛŘŜƴ 

ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ƻƭŜƘ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴΦ 

 ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƳŜŘƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ƻƭŜƘ ƪŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ ƭŜƳōŀƎŀΣ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ 

Ǉǳǎŀǘ ƳŀǳǇǳƴ ŘŀŜǊŀƘ ŘŀƭŀƳ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ƪŜǿŀƧƛōŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊƧŀ ƪŜǇŀŘŀ ǇƛƘŀƪπ

ǇƛƘŀƪ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ όǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊύΦ [!YLt Řƛǎǳǎǳƴ ǎŜōŀƎŀƛ ǿǳƧǳŘ ǇŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎƧŜƭŀǎŀƴ Řŀƴ 

ǇŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀōŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǘǳƎŀǎ ǇƻƪƻƪΣ ŦǳƴƎǎƛΣ ǎŜǊǘŀ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ƳŀǳǇǳƴ 

ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊŎŀȅŀƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǎŜǝŀǇ ƛƴǎǘŀƴǎƛ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘΣ ȅŀƴƎ Řƛǎǳǎǳƴ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǎƛǎǘŜƳ 

ŀƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ ȅŀƴƎ ƳŜƳŀŘŀƛΦ [!YLt ƧǳƎŀ ōŜǊǇŜǊŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ŀƭŀǘ ƪŜƴŘŀƭƛΣ ŀƭŀǘ ǇŜƴƛƭŀƛ ƪƛƴŜǊƧŀΣ ǎŜǊǘŀ ŀƭŀǘ 
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ǇŜƴŘƻǊƻƴƎ ǘŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǘǳƧǳŀƴ Řŀƴ ǎŀǎŀǊŀƴ 

ƪŜǎŜƧŀƘǘŜǊŀŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 

[ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ǎŜŎŀǊŀ ŀƪǝŦ ǘŜǊǳǎ ōŜǊǳǇŀȅŀ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ 

ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǎŀǎŀǊŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ Řŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊƧŀ Řƛ ōƛŘŀƴƎ ƪŜǎŜƘŀǘŀŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǊǳƳǳǎƪŀƴ ƻƭŜƘ 

5ƛǊŜƪǘƻǊŀǘ WŜƴŘŜǊŀƭ YŜǎŜƘŀǘŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŜōŀƎŀƛ ǳƴƛǘ ŜǎŜƭƻƴ м Řŀƴ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴ wΦL 

ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ƳŜƳōŀƴǘǳ ǘŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀǎƛƻƴŀƭ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘΦ 5ŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ 

ǊŜŦƻǊƳŀǎƛ ōƛǊƻƪǊŀǎƛΣ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ǎŜƴŀƴǝŀǎŀ ǘŜǊǳǎ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ȅŀƴƎ 

ōŜǊƻǊƛŜƴǘŀǎƛ ǇŀŘŀ ƻǳǘǇǳǘ Řŀƴ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ǎŜǊǘŀ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƳŀƴŦŀŀǘ ōŀƎƛ 

ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ [!YLt [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ¢ŀƘǳƴ нлнп ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜƴŎŜƎŀƘŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ ǇŜƴȅŀƪƛǘ Řƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƭŀȅŀƴŀƴ ȅŀƴƎ 

Řƛǎǳǎǳƴ ǎŜŎŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝŦΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴ Řŀƴ akuntabel. 

B. Tugas Pokok dan Fungsi Organisasi 

YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴŜǘŀǇƪŀƴ с όŜƴŀƳύ ǇƛƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǎƛ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ 

ǎŜōŀƎŀƛ ǘŜǊƻōƻǎŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘǳƧǳŀƴ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ǘŜǊŎŀƴǘǳƳ ŘŀƭŀƳ 

wtWab нлнлπ нлнпΦ 5ƛŀƴǘŀǊŀ ƪŜŜƴŀƳ ǇƛƭŀǊ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇƛƭŀǊ ƭŀȅŀƴŀƴ ǇǊƛƳŜǊ Řŀƴ ǇƛƭŀǊ ǎƛǎǘŜƳ 

ƪŜǘŀƘŀƴŀƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳōǳǘǳƘƪŀƴ ǇŜǊŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ŘŀƭŀƳ ǎŜōǳŀƘ ƪŜǊŀƴƎƪŀ ǎƛǎǘŜƳ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ {ŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƛƻǊƛǘŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǎƛ ƭŀȅŀƴŀƴ ǇǊƛƳŜǊ ȅŀƛǘǳ 

ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǎƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊ Řŀƴ ƧŜƧŀǊƛƴƎ ƭŀȅŀƴŀƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ǇǊƛƳŜǊ ǎŜǊǘŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ 

ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴ ŀƪŀƴ ƳŜƴƎƛƴǘŜƎǊŀǎƛƪŀƴ ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀ ǎŜƪƛǘŀǊ млΦсоо ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ 

ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊǎŜōŀǊ Řƛ ŘŀŜǊŀƘ Řŀƴ но ¦ƴƛǘ tŜƭŀƪǎŀƴŀ ¢Ŝƪƴƛǎ ό¦t¢ύ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴ 

ōŜǊōŀǎƛǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƪŜŘŀƭŀƳ ǎŜōǳŀƘ ƧŀǊƛƴƎŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ 

aŜƴƎŀŎǳ ǇŀŘŀ ǇŜŘƻƳŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǊōƛǘƪŀƴ ƻƭŜƘ ²IhΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘǳƪǳƴƎŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ 

ǎǳǊǾŜƛƭŀƴŎŜ Řŀƴ ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛ ǎŜōŀƎŀƛ ŘŀǎŀǊ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ƳŀǳǇǳƴ ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ 

Řƛ ōƛŘŀƴƎ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǎǘŀǘǳǎ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛƴȅŀΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŘƛōŀƎƛ ŘŀƭŀƳ р ǝŜǊΣ 

ŘƛƳŀƴŀ ¦t¢ Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 5ƛǊŜƪǘƻǊŀǘ WŜƴŘŜǊŀƭ YŜǎŜƘŀǘŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ōŜǊǇŜǊŀƴ ǇŀŘŀ ǝŜǊ п όǊŜƎƛƻƴŀƭύ 

ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ ¦t¢ ōƛŘŀƴƎ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ YŜǎŜƘŀǘŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ό¦t¢ ōƛŘŀƴƎ [ŀōƪŜǎƳŀǎύ Řŀƴ 

ǝŜǊ р όƴŀǎƛƻƴŀƭύ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ .ŀƭŀƛ .ŜǎŀǊ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ .ƛƻƭƻƎƛ YŜǎŜƘŀǘŀƴ Řŀƴ .ŀƭŀƛ .ŜǎŀǊ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ YŜǎŜƘŀǘŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ {ŜōŀƎŀƛ ŀŎǳŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǘǳƎŀǎ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛΣ 

¦t¢ Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 5ƛǊŜƪǘƻǊŀǘ WŜƴŘŜǊŀƭ YŜǎŜƘŀǘŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ȅŀƴƎ ƳŜƭƛǇǳǝ ¦t¢ .ƛŘŀƴƎ [ŀōƪŜǎƳŀǎΣ 
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.ŀƭŀƛ .ŜǎŀǊ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ .ƛƻƭƻƎƛ YŜǎŜƘŀǘŀƴΣ Řŀƴ .ŀƭŀƛ .ŜǎŀǊ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ YŜǎŜƘŀǘŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴΣ 

ǇŜǊƭǳ Řƛǎǳǎǳƴ ǳǊŀƛŀƴ ǘǳƎŀǎ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ǎŜōŀƎŀƛ ŘŀǎŀǊ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǘǳƎŀǎ ƻƭŜƘ ƪŜƭƻƳǇƻƪ 

Ƨŀōŀǘŀƴ ŦǳƴƎǎƛƻƴŀƭ ȅŀƴƎ ōŜƪŜǊƧŀ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ōƛŘŀƴƎ ƪŜŀƘƭƛŀƴ Řŀƴ ƪŜǘŜǊŀƳǇƛƭŀƴ ōŀƛƪ ǎŜŎŀǊŀ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳ Řŀƴκŀǘŀǳ ƪŜƭƻƳǇƻƪ ŘŀƭŀƳ ōŜƴǘǳƪ ǝƳ ƪŜǊƧŀΦ 

aŀƪǎǳŘ ŘŀǊƛ Řƛǎǳǎǳƴƴȅŀ ¦Ǌŀƛŀƴ ¢ǳƎŀǎ Řŀƴ CǳƴƎǎƛ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ Řŀƴ tŜƳōŜƴǘǳƪŀƴ ¢ƛƳ YŜǊƧŀ 

ǇŀŘŀ ¦ƴƛǘ tŜƭŀƪǎŀƴŀ ¢Ŝƪƴƛǎ Řƛ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 5ƛǊŜƪǘƻǊŀǘ WŜƴŘŜǊŀƭ YŜǎŜƘŀǘŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŀŘŀƭŀƘ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴƧŀōŀǊƪŀƴ ƭŜōƛƘ ƭŀƴƧǳǘ ǘǳƎŀǎ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛΣ ƪŜǿŜƴŀƴƎŀƴΣ Řŀƴ ƳŜƳōŜƴǘǳƪ ƳŜƪŀƴƛǎƳŜ 

ƪŜǊƧŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ȅŀƴƎ ŜŦŜƪǝŦ Řŀƴ ŜŬǎƛŜƴΦ  

¢ǳƧǳŀƴ ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ ¦Ǌŀƛŀƴ ¢ǳƎŀǎ Řŀƴ CǳƴƎǎƛ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ Řŀƴ tŜƳōŜƴǘǳƪŀƴ ¢ƛƳ YŜǊƧŀ ǇŀŘŀ ¦ƴƛǘ 

tŜƭŀƪǎŀƴŀ ¢Ŝƪƴƛǎ .ƛŘŀƴƎ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ YŜǎŜƘŀǘŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŀŘŀƭŀƘΥ  

ŀύ aŜƴƧŀŘƛ ŀŎǳŀƴ ōŀƎƛ ǎŜƭǳǊǳƘ ¦t¢ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ ǘǳƎŀǎ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛΤ  

ōύ aŜƳōŜǊƛƪŀƴ ōŀǘŀǎŀƴ ƪŜǿŜƴŀƴƎŀƴ Řŀƴ ǇŜǊŀƴ ƳŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ ¦t¢ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ 

ǘǳƎŀǎ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛΤ  

Ŏύ aŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǇŀƴŘǳŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǎŜƭǳǊǳƘ ¦t¢ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴȅǳǎǳƴ ǝƳ ƪŜǊƧŀ 

YƭŀǎƛŬƪŀǎƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ¦ƴƛǘ tŜƭŀƪǎŀƴŀ ¢Ŝƪƴƛǎ .ƛŘŀƴƎ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ YŜǎŜƘŀǘŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ȅŀƴƎ 

ǎŜƭŀƴƧǳǘȅŀ ŘƛǎŜōǳǘ ǎŜōŀƎŀƛ ¦t¢ .ƛŘŀƴƎ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ǘŜǊŘƛǊƛ ŀǘŀǎΥ 

мύ .ŀƭŀƛ .ŜǎŀǊ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ YŜǎŜƘŀǘŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘΤ  

нύ .ŀƭŀƛ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ YŜǎŜƘŀǘŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘΤ  

оύ [ƻƪŀ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ YŜǎŜƘŀǘŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ  

¢ǳƎŀǎ Řŀƴ CǳƴƎǎƛ 

мύ ¢ǳƎŀǎ ¦t¢ .ƛŘŀƴƎ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ǘŜǊŎŀƴǘǳƳ ŘŀƭŀƳ tŀǎŀƭ р tŜǊŀǘǳǊŀƴ aŜƴǘŜǊƛ 

YŜǎŜƘŀǘŀƴ bƻƳƻǊ нр ¢ŀƘǳƴ нлно ǘŜƴǘŀƴƎ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ Řŀƴ ¢ŀǘŀ YŜǊƧŀ ¦ƴƛǘ tŜƭŀƪǎŀƴŀ ¢Ŝƪƴƛǎ 

.ƛŘŀƴƎ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ YŜǎŜƘŀǘŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘΣ ȅŀƛǘǳΥ ŀΦ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΤ Řŀƴ ōΦ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǘǳƎŀǎ ŘŀǊƛ ǳƴƛǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ Ƨŀōŀǘŀƴ ǇƛƳǇƛƴŀƴ ǝƴƎƎƛ ƳŀŘȅŀ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŜǎŜǎǳŀƛŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ 

YŜǎŜƘŀǘŀƴ ǎŜǘŜƭŀƘ ƳŜƴŘŀǇŀǘ ǇŜǊǎŜǘǳƧǳŀƴ ŘŀǊƛ 5ƛǊŜƪǘǳǊ WŜƴŘŜǊŀƭΦ  

нύ ¦t¢ .ƛŘŀƴƎ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ǘŜǊŎŀƴǘǳƳ ŘŀƭŀƳ tŀǎŀƭ с tŜǊŀǘǳǊŀƴ aŜƴǘŜǊƛ YŜǎŜƘŀǘŀƴ 

bƻƳƻǊ нр ¢ŀƘǳƴ нлно ǘŜƴǘŀƴƎ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ Řŀƴ ¢ŀǘŀ YŜǊƧŀ ¦ƴƛǘ tŜƭŀƪǎŀƴŀ ¢Ŝƪƴƛǎ .ƛŘŀƴƎ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ YŜǎŜƘŀǘŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƳŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀƪŀƴ ŦǳƴƎǎƛΥ  

ŀΦ tŜƴȅǳǎǳƴŀƴ ǊŜƴŎŀƴŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳΣ Řŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴΤ 

ōΦ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴΤ 

ŎΦ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǎǳǊǾŜƛƭŀƴǎ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ōŜǊōŀǎƛǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ  
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ŘΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ ƳŀǎŀƭŀƘ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řŀƴκŀǘŀǳ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΤ  

ŜΦ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜƳƻŘŜƭŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǎƛ Řŀƴκŀǘŀǳ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ǘŜǇŀǘ ƎǳƴŀΤ 

ŦΦ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ Řŀƴ ǊŜǎǇƻƴ ŎŜǇŀǘ Řŀƴ ƪŜǿŀǎǇŀŘŀŀƴ Řƛƴƛ ǳƴǘǳƪ 

ǇŜƴŀƴƎƎǳƭŀƴƎŀƴ ƪŜƧŀŘƛŀƴ ƭǳŀǊ ōƛŀǎŀκǿŀōŀƘ ŀǘŀǳ ōŜƴŎŀƴŀ ƭŀƛƴƴȅŀΤ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 

ǇŜƴƧŀƳƛƴŀƴ Ƴǳǘǳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴΤ  

ƎΦ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ōƛƻǊŜǇƻǎƛǘƻǊƛΤ  

ƘΦ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ōƛƳōƛƴƎŀƴ ǘŜƪƴƛǎΤ 

ƛΦ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ǊǳƧǳƪŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ  

ƧΦ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ƧŜƧŀǊƛƴƎ ƪŜǊƧŀ Řŀƴ ƪŜƳƛǘǊŀŀƴΤ  

ƪΦ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Řŀǘŀ Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛΤ  

ƭΦ tŜƳŀƴǘŀǳŀƴΣ ŜǾŀƭǳŀǎƛΣ Řŀƴ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴΤ Řŀƴ  

ƳΦ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǳǊǳǎŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƛ ¦t¢ .ƛŘŀƴƎ [ŀōƪŜǎƳŀǎΦ  

оύ CǳƴƎǎƛ ¦t¢ .ƛŘŀƴƎ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ŘƛƳŀƪǎǳŘ ŘŀƭŀƳ ŀƴƎƪŀ нΣ ŘƛƧŀōŀǊƪŀƴ ƭŜōƛƘ ƭŀƴƧǳǘ 

ŘŀƭŀƳ ōŜƴǘǳƪ ǳǊŀƛŀƴ ŦǳƴƎǎƛ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ 

ŀΦ tŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǎǇŜǎƛƳŜƴ ƪƭƛƴƛǎΤ  

ōΦ tŜƴƎǳƧƛŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǎŀƳǇŜƭ ǾŜƪǘƻǊΣ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΣ ȊƻƻƴƻǎƛǎΣ Řŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΤ  

ŎΦ YƻƴŬǊƳŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ǇŀŘŀ ƪŜƧŀŘƛŀƴ ƭǳŀǊ 

ōƛŀǎŀΣ ǿŀōŀƘ Řŀƴ ōŜƴŎŀƴŀΤ 

ŘΦ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƭƻƎƛǎǝƪ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ  

ŜΦ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ōƛƻǎŀŦŜǘȅ Řŀƴ ōƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅΤ 

ŦΦ tŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀƴ ǎŀǊŀƴŀΣ ǇǊŀǎŀǊŀƴŀ Řŀƴ ǇŜǊŀƭŀǘŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 

ƎΦ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Řŀƴ ŀƴŀƭƛǎƛǎ Řŀǘŀ ǎǳǊǾŜƛƭŀƴǎ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ōŜǊōŀǎƛǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ  

ƘΦ LƴǾŜǎǝƎŀǎƛ ƪŜƧŀŘƛŀƴ ƭǳŀǊ ōƛŀǎŀΣ ǿŀōŀƘ Řŀƴ ōŜƴŎŀƴŀ ōŜǊōŀǎƛǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ  

ƛΦ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƳŜǘƻŘŜ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 

ƧΦ tŜƳōǳŀǘŀƴ ǇǊƻǘƻǝǇŜ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ǘŜǇŀǘ ƎǳƴŀΤ  

ƪΦ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜƴƧŀƳƛƴŀƴ Ƴǳǘǳ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ  

ƭΦ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜƴƧŀƳƛƴŀƴ Ƴǳǘǳ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 

ƳΦ tŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ ǇŜƴƧŀƳƛƴŀƴ Ƴǳǘǳ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƳŜƭŀƭǳƛ ǳƧƛ ǇǊƻŬǎƛŜƴǎƛ 

Řŀƴκŀǘŀǳ ǳƧƛ ƪŀƭƛōǊŀǎƛΤ  

ƴΦ tŜƳŀƴǘŀǳŀƴ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƧŀƳƛƴŀƴ Ƴǳǘǳ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǇŜƴǳƘƛ ƻƭŜƘ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴΤ  
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ƻΦ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ōƛƻǊŜǇƻǎƛǘƻǊƛ ǳƴǘǳƪ ǎǇŜǎƛƳŜƴ ƪƭƛƴƛǎ Řŀƴ ǎŀƳǇŜƭ ǇŜƴȅŀƪƛǘ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ 

ƳŀǎŀƭŀƘ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΤ  

ǇΦ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǊǳƧǳƪŀƴ ǎǇŜǎƛƳŜƴ Řŀƴκ ŀǘŀǳ ǎŀƳǇŜƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ǘŜǊƳŀǎǳƪ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǇŜǎƛƳŜƴΤ  

ǉΦ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ Ƴŀƴǳǎƛŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴΤ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ ǘŜƪƴƛǎ 

ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴΤ 

ǊΦ tŜƴƎƻƻǊŘƛƴŀǎƛŀƴ ƧŜƧŀǊƛƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴΤ  

ǎΦ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ƪŜǊƧŀ ǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ ƭŜƳōŀƎŀκƛƴǎǝǘǳǎƛ ƴŀǎƛƻƴŀƭ Řŀƴκŀǘŀǳ ƛƴǘŜǊƴŀǎƛƻƴŀƭΤ 

ǘΦ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Řŀǘŀ Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ŀƴŀƭƛǎŀ ƪƻƳǇǳǘŀǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ 

ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝƪΤ  

ǳΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ Řŀƴ ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǎƛ ƳŀǎŀƭŀƘ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 

Řŀƴκŀǘŀǳ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ  

ǾΦ 5ƛǎŜƳƛƴŀǎƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǎƛ ƳŀǎŀƭŀƘ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řŀƴκŀǘŀǳ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 

ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƳŀƴƎƪǳ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ ǘŜǊƪŀƛǘ ƭŀƛƴƴȅŀΤ 

Řŀƴ 

ǿΦ tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ Řŀƴ ǇŜƴȅƛŘƛƪŀƴ ōƛŘŀƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴΦ  

пύ {ǇŜǎƛƳŜƴ ƪƭƛƴƛǎ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ŘƛƳŀƪǎǳŘ ŘŀƭŀƳ ŀƴƎƪŀ о ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ōŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊŀǎŀƭ 

Řŀƴκŀǘŀǳ ŘƛŀƳōƛƭ ŘŀǊƛ ǘǳōǳƘ Ƴŀƴǳǎƛŀ ǳƴǘǳƪ ǘǳƧǳŀƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪΣ ǇŜƴŜƭƛǝŀƴΣ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴΣ 

ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴΣ Řŀƴκŀǘŀǳ ŀƴŀƭƛǎƛǎ ƭŀƛƴƴȅŀΣ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ƴŜǿπŜƳŜǊƎƛƴƎ Řŀƴ ǊŜπŜƳŜǊƎƛƴƎΣ Řŀƴ 

ǇŜƴȅŀƪƛǘ ƛƴŦŜƪǎƛ ōŜǊǇƻǘŜƴǎƛ ǇŀƴŘŜƳƛƪΦ  

рύ {ŀƳǇŜƭ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ŘƛƳŀƪǎǳŘ ŘŀƭŀƳ ŀƴƎƪŀ о ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ōŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊŀǎŀƭ ŘŀǊƛ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΣ ǾŜƪǘƻǊΣ Řŀƴ ōƛƴŀǘŀƴƎ ǇŜƳōŀǿŀ ǇŜƴȅŀƪƛǘ ǳƴǘǳƪ ǘǳƧǳŀƴ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ 

ǇŜƴŜǘŀǇŀƴ ǇŜƴȅŀƪƛǘ Řŀƴ ŦŀƪǘƻǊ Ǌƛǎƛƪƻ ƭŀƛƴ ōŜǊōŀǎƛǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΦ  

сύ {Ŝƭŀƛƴ ƳŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀƪŀƴ ǘǳƎŀǎ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ŘƛƳŀƪǎǳŘ ǇŀŘŀ ŀƴƎƪŀ нΣ ¦t¢ 

ōƛŘŀƴƎ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ȅŀƴƎ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ Ǉƻƭŀ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŜǳŀƴƎŀƴ ōŀŘŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴ ǳƳǳƳ ƧǳƎŀ 

ƳŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀƪŀƴ ŦǳƴƎǎƛ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ ōŀǊŀƴƎ Řŀƴ ƧŀǎŀΣ ŘŜƴƎŀƴ ǳǊŀƛŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ 

ōŜǊƛƪǳǘΥ  

ŀΦ tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ ōŀǊŀƴƎ Řŀƴ ƧŀǎŀΤ 

ōΦ tŜƴƎŀŘŀŀƴ ōŀǊŀƴƎ Řŀƴ ƧŀǎŀΤ  

ŎΦ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ ōŀǊŀƴƎ Řŀƴ ƧŀǎŀΤ  

ŘΦ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ Ǌƛǎƛƪƻ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ ōŀǊŀƴƎ Řŀƴ ƧŀǎŀΤ  

ŜΦ tŜƴŜǊƛƳŀŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ ōŀǊŀƴƎ Řŀƴ ƧŀǎŀΤ Řŀƴ  
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ŦΦ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ ōŀǊŀƴƎ Řŀƴ ƧŀǎŀΦ  

тύ CǳƴƎǎƛ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ ōŀǊŀƴƎ Řŀƴ Ƨŀǎŀ ŘƛǿŀŘŀƘƛ ŘŀƭŀƳ ¦ƴƛǘ [ŀȅŀƴŀƴ tŜƴƎŀŘŀŀƴ 

5ŜƴƎŀƴ ǘŜǊōƛǘƴȅŀ tŜǊŀǘǳǊŀƴ aŜƴǘŜǊƛ YŜǎŜƘŀǘŀƴ wŜǇǳōƭƛƪ LƴŘƻƴŜǎƛŀ bƻƳƻǊ нп ¢ŀƘǳƴ 

нлно ¢ŜƴǘŀƴƎ YƭŀǎƛŬƪŀǎƛ ¦ƴƛǘ tŜƭŀƪǎŀƴŀ ¢Ŝƪƴƛǎ .ƛŘŀƴƎ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ YŜǎŜƘŀǘŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 

Řŀƴ tŜǊŀǘǳǊŀƴ aŜƴǘŜǊƛ YŜǎŜƘŀǘŀƴ wŜǇǳōƭƛƪ LƴŘƻƴŜǎƛŀ bƻƳƻǊ нр ¢ŀƘǳƴ нлно ¢ŜƴǘŀƴƎ 

hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ Řŀƴ ¢ŀǘŀ YŜǊƧŀ ¦ƴƛǘ tŜƭŀƪǎŀƴŀ ¢Ŝƪƴƛǎ .ƛŘŀƴƎ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ YŜǎŜƘŀǘŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘΣ 

Ƴŀƪŀ ǇŀŘŀ ǘŀƴƎƎŀƭ мс !Ǝǳǎǘǳǎ нлно [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ǘŜƭŀƘ ōŜǊǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǎƛ 

ƳŜƴƧŀŘƛ [ƻƪŀ [ŀōƻǊŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ YŜǎŜƘŀǘŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪΦ  

C. Dasar Hukum 

Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) Loka Labkesmas 

Waikabubak disusun berdasarkan landasan hukum berikut. 

мύ ¦ƴŘŀƴƎπ¦ƴŘŀƴƎ wŜǇǳōƭƛƪ LƴŘƻƴŜǎƛŀ bƻƳƻǊ мт ¢ŀƘǳƴ нлно ǘŜƴǘŀƴƎ Kesehatan; 

нύ tŜǊŀǘǳǊŀƴ tǊŜǎƛŘŜƴ wŜǇǳōƭƛƪ LƴŘƻƴŜǎƛŀ bƻƳƻǊ нф ¢ŀƘǳƴ нлмп ǘŜƴǘŀƴƎ {ƛǎǘŜƳ 

!ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ YƛƴŜǊƧŀ Lƴǎǘŀƴǎƛ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘΤ 

оύ tŜǊŀǘǳǊŀƴ aŜƴǘŜǊƛ YŜǎŜƘŀǘŀƴ wŜǇǳōƭƛƪ LƴŘƻƴŜǎƛŀ bƻƳƻǊ мо ¢ŀƘǳƴ нлнн ǘŜƴǘŀƴƎ 

tŜǊǳōŀƘŀƴ ŀǘŀǎ tŜǊŀǘǳǊŀƴ aŜƴǘŜǊƛ YŜǎŜƘŀǘŀƴ bƻƳƻǊ нм ¢ŀƘǳƴ нлнл ǘŜƴǘŀƴƎ wŜƴŎŀƴŀ 

{ǘǊŀǘŜƎƛǎ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴ ¢ŀƘǳƴ нлнл ς нлнпΤ 

пύ tŜǊŀǘǳǊŀƴ aŜƴǘŜǊƛ YŜǎŜƘŀǘŀƴ wŜǇǳōƭƛƪ LƴŘƻƴŜǎƛŀ bƻƳƻǊ нр ¢ŀƘǳƴ нлно ǘŜƴǘŀƴƎ 

hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ Řŀƴ ¢ŀǘŀ YŜǊƧŀ ¦ƴƛǘ tŜƭŀƪǎŀƴŀ ¢Ŝƪƴƛǎ Řƛ .ƛŘŀƴƎ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ YŜǎŜƘŀǘŀƴ 

aŀǎȅŀǊŀƪŀǘΤ 

рύ tŜǊŀǘǳǊŀƴ aŜƴǘŜǊƛ tŜƴŘŀȅŀƎǳƴŀŀƴ !ǇŀǊŀǘǳǊ bŜƎŀǊŀ Řŀƴ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ wŜǇǳōƭƛƪ 

LƴŘƻƴŜǎƛŀ bƻƳƻǊ ро ¢ŀƘǳƴ нлмп ǘŜƴǘŀƴƎ tŜǘǳƴƧǳƪ ¢Ŝƪƴƛǎ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀΣ tŜƭŀǇƻǊŀƴ 

YƛƴŜǊƧŀ Řŀƴ ¢ŀǘŀ /ŀǊŀ wŜǾƛǳ ŀǘŀǎ [ŀǇƻǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ Lƴǎǘŀƴǎƛ Pemerintah; 

сύ tŜǊŀǘǳǊŀƴ aŜƴǘŜǊƛ tŜƴŘŀȅŀƎǳƴŀŀƴ !ǇŀǊŀǘǳǊ bŜƎŀǊŀ Řŀƴ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ wŜǇǳōƭƛƪ 

LƴŘƻƴŜǎƛŀ bƻƳƻǊ мл ¢ŀƘǳƴ нлмф ǘŜƴǘŀƴƎ tŜǊǳōŀƘŀƴ ŀǘŀǎ tŜǊŀǘǳǊŀƴ aŜƴǘŜǊƛ 

tŜƴŘŀȅŀƎǳƴŀŀƴ !ǇŀǊŀǘǳǊ bŜƎŀǊŀ Řŀƴ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ wŜǇǳōƭƛƪ LƴŘƻƴŜǎƛŀ bƻƳƻǊ 

рн ¢ŀƘǳƴ нлмп ǘŜƴǘŀƴƎ tŜŘƻƳŀƴ tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ½ƻƴŀ LƴǘŜƎǊƛǘŀǎ aŜƴǳƧǳ ²ƛƭŀȅŀƘ .Ŝōŀǎ 

ŘŀǊƛ YƻǊǳǇǎƛ Řŀƴ ²ƛƭŀȅŀƘ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ .ŜǊǎƛƘ Řŀƴ aŜƭŀȅŀƴƛ Řƛ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Lƴǎǘŀƴǎƛ 

tŜƳŜǊƛƴǘŀƘΤ 

тύ tŜǊŀǘǳǊŀƴ aŜƴǘŜǊƛ tŜƴŘŀȅŀƎǳƴŀŀƴ !ǇŀǊŀǘǳǊ bŜƎŀǊŀ Řŀƴ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ wŜǇǳōƭƛƪ 

LƴŘƻƴŜǎƛŀ bƻƳƻǊ уу ¢ŀƘǳƴ нлнм ǘŜƴǘŀƴƎ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ !ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ YƛƴŜǊƧŀ Lƴǎǘŀƴǎƛ 
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tŜƳŜǊƛƴǘŀƘΤ 

уύ tŜǊŀǘǳǊŀƴ aŜƴǘŜǊƛ YŜǳŀƴƎŀƴ wŜǇǳōƭƛƪ LƴŘƻƴŜǎƛŀ bƻƳƻǊ ннκtaYΦлнκнлнм ¢ŜƴǘŀƴƎ 

tŜƴƎǳƪǳǊŀƴ 5ŀƴ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ YƛƴŜǊƧŀŀƴƎƎŀǊŀƴ !ǘŀǎ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ wŜƴŎŀƴŀ YŜǊƧŀ 5ŀƴ 

!ƴƎƎŀǊŀƴ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ bŜƎŀǊŀκ[ŜƳōŀƎŀΤ 

фύ YŜǇǳǘǳǎŀƴ aŜƴǘŜǊƛ YŜǎŜƘŀǘŀƴ wŜǇǳōƭƛƪ LƴŘƻƴŜǎƛŀ bƻƳƻǊ IYΦлмΦлтπ a9bY9{πмулмπ

нлнп ǘŜƴǘŀƴƎ {ǘŀƴŘŀǊ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ YŜǎŜƘŀǘŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘΤ 

млύ YŜǇǳǘǳǎŀƴ 5ƛǊŜƪǘǳǊ WŜƴŘŜǊŀƭ tŜƴŎŜƎŀƘŀƴ Řŀƴ tŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ tŜƴȅŀƪƛǘ bƻƳƻǊ 

IYΦлнΦлнκ/κнфопκнлнн ǘŜƴǘŀƴƎ wŜƴŎŀƴŀ !ƪǎƛ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊƧŜƴ YŜǎƳŀǎ ¢ŀƘǳƴ 2020-

2024. 

D. Permasalahan Utama (Strategic Issued) 

Loka Labkesmas Waikabubak sebagai UPT Direktorat Kesehatan Masyarakat  

Kementerian Kesehatan dalam melaksanakan tugasnya dihadapkan pada tantangan dan 

permasalahan, baik dalam Pencegahan dan Pengendalian Penyakit Menular, Pencegahan 

dan Pengendalian Penyakit Tidak Menular ataupun Penyakit Terabaikan. Permasalahan 

utama yang menjadi tantangan bagi Loka Labkesmas Waikabubak dalam melaksanakan 

tugas dan fungsinya meliputi : 

мύ YƻƻǊŘƛƴŀǎƛ [ƛƴǘŀǎ {ŜƪǘƻǊ Řŀƴ [ƛƴǘŀǎ tǊƻƎǊŀƳ .ŜƭǳƳ Optimal 

Loka Labkesmas Waikabubak telah menjalin komunikasi dan koordinasi dengan lintas 

sektor dan lintas program, akan tetapi dalam pelaksanaannya masih mengalami 

permasalahan yaitu Pemerintah Daerah dalam wilayah binaan belum sepenuhnya 

memahami tentang konsep dan tata kelola Laboratorium Kesehatan Masyarakat. 

нύ {ǳƳōŜǊ 5ŀȅŀ aŀƴǳǎƛŀ  

Sumber daya manusia (staf) di Loka Labkesmas Waikabubak masih terbatas baik kualitas 

ataupun kuantitas. Pemerataan kemampuan yang terbatas sehingga masih terdapat SDM 

yang menjalankan tugas rangkap/ganda. 

оύ YŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪ ²ƛƭŀȅŀƘ Layanan 

Loka Labkesmas Waikabubak memiliki wilayah binaan 2 Provinsi (NTT dan NTB), 

Propinsi NTT dengan 21 kabupaten dan 1 kota sedangkan Propinsi NTB dengan 8 kabupaten 

dan 2 kota. Propinsi NTT merupakan propinsi dengan 3 pulau utama yaitu Pulau Timor, Pulau 

Flores dan Pulau Sumba. Wilayah binaan tersebut dengan permasalahan berbagai jenis 

penyakit dan karakter lingkungan yang berbeda, kondisi wilayah yang mudah dijangkau 
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maupun sulit dijangkau sehingga membutuhkan biaya yang cukup besar untuk pelaksanaan 

kegiatan. Beberapa wilayah layanan Loka Labkesmas Waikabubak merupakan wilayah 

endemis seperti malaria, selain itu peningkatan penyakit lainnya  seperti, Penyakit yang 

Dapat Dicegah dengan Imunisasi (PD3i) ,  cacingan dan Penyakit Tidak Menular (DM). 

Beberapa kegiatan surveilans Loka Labkesmas Waikabubak merupakan permintaan dari 

pemerintah daerah wilayah binaan.  

a. Malaria 

Daerah reseptifitas malaria dibagi menjadi daerah non reseptif dan daerah reseptif 

malaria, sedangkan daerah reseptif malaria dibagi menjadi daerah fokus, daerah non 

fokus dan daerah bebas. Perbedaan dari ketiga kategori daerah reseptif malaria ada pada 

terdapatnya kasus indegenius kurun waktu tiga tahun terakhir, daerah fokus adalah 

daerah dengan kasus indegenius dalam kurun waktu tiga tahun terakhir hingga tahun 

berjalan, daerah non fokus adalah daerah yang terdapat kasus indegenius terakhir dua 

tahun yang lalu dan tidak ada kasus indegenius kurun waktu satu tahun terakhir dan 

daerah fokus bebas adalah daerah yang tidak ada terjadi kasus indegenius kurun waktu 

tiga tahun terakhir. 

Pemetaan reseptifitas malaria diupayakan oleh daerah yang rencana mengajukan 

daerahnya sebagai daerah dengan status eliminasi malaria, sudah banyak daerah yang 

telah melakukan pemetaan reseptifitas malaraia bahkan telah menggunakan aplikasi 

seperti aplikasi QGis, namun hampir tidak ada yang dapat melakukan pemeriksaan status 

Anopheles sp. sebagai vektor. Oleh karena itu Loka Labkesmas Waikabubak berperan 

dalam memetakan status vektor pada daerah reseptif malaria baik daerah fokus aktif, 

daerah fokus non aktif maupun daerah fokus bebas.  

b. Tuberkulosis 

Tuberkulosis (TBC) merupakan salah satu 10 penyebab kematian tertinggi di seluruh 

dunia dan penyebab utama kematian dari agen infeksius. Secara global diperkirakan 10.6 

juta orang sakit TBC, 1,4 juta kematian akibat TBC termasuk HIV-negatif dan 187.000 

kematian termasuk HIV-positif. Secara geografis kasus TBC terbanyak di Southeast Asia 

(45,6%), Afrika (23,3%) dan Western Pacific (17,8%), dan yang terkecil di Eastern 

Mediterranean (8,1%), The Americas (2,9%) dan Eropa (2,2%). Terdapat 10 negara 
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menyumbang dua sepertiga dari total kasus TBC yaitu India (27,9%), Indonesia (9,2%), 

China (7,4%), Philippines (7,0%), Pakistan (5,8%), Nigeria (4,4%), Bangladesh (3,6%), 

Democratic Republic of the Chongo (2,9%), South Africa (2,9%) dan Myanmar (1,8%). 

Estimasi insiden TBC Indonesia tahun 2021 sebesar 969.000 atau 354 per 100.000 

penduduk dan kematian karena TBC diperkirakan sebesar 144.000 atau 52 per 100.000 

penduduk. Tahun 2000-2020 terjadi penurunan insiden TBC dan angka kematian TBC 

meskipun tidak terlalu tajam tetapi pada tahun 2020-2021 terjadi peningkatan. Insiden 

TBC (18%), angka kematian TBC mengalami peningkatan 55%. Berdasarkan insiden TBC 

sebesar masih terdapat 25% yang belum ternotifikasi, baik yang belum terjangkau, belum 

terdeteksi maupun tidak terlaporkan. Estimasi kasus TBC MDR/RR tahun 2021 sebesar 

28.000 atau 10 per 100.000; bila dibandingkan dengan tahun 2020 terdapat peningkatan 

sebesar 17% dari 24,000 dan rate per100.000 penduduk sebesar 15%; Penemuan kasus 

TBC RO sebesar 12.531 dengan cakupan 51%. 

 Dalam rangka membantu mengevaluasi keberhasilan terapi dan mendeteksi 

dini kasus yang tidak merespons pengobatan Loka Labkesmas Waikabubak berperan 

dalam melakukan kegiatan Follow-Up dalam Eliminasi TB. Kegiatan teesebut antara lain 

sebagai pencegahan penularan karena pasien yang tidak patuh atau tidak terdeteksi 

melalui follow-up dapat menjadi sumber penularan aktif, terutama di lingkungan padat 

penduduk. Hasil dari kegiatan follow-up memberikan data penting untuk perencanaan 

program eliminasi TB di daerah/wilayah binaan, termasuk identifikasi hambatan dan 

keberhasilan program TB. 

c. Penyakit yang Dapat Dicegah dengan Imunisasi (PD3i) 

Pemberian imunisasi merupakan upaya kesehatan masyarakat yang bersifat 

preventif yang terbukti paling cost-effective serta berdampak positif untuk mewujudkan 

derajat kesehatan ibu dan anak di Indonesia. Imunisasi tidak hanya melindungi seseorang 

tetapi juga masyarakat. Dengan memberikan perlindungan komunitas (herd immunity) 

melalui cakupan imunisasi yang tinggi dan merata di semua wilayah, Kementerian 

Kesehatan telah melakukan perubahan atas Rencana Strategis Kemenkes Tahun 2022-

2024 dengan target indikator yang harus dicapai yaitu 100% mulai tahun 2023. 
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Data Kementerian Kesehatan per 14 Juli 2022 menunjukkan bahwa cakupan 

imunisasi dasar lengkap (IDL) baru mencapai 33,4%, dan cakupan imunisasi pada baduta 

baru mencapai 28,4%, serta persentase bayi yang mendapat imunisasi antigen baru juga 

baru mencapai 29%. Capaian ini masih dibawah target yang seharusnya dicapai pada bulan 

Mei yaitu sebesar 37%. 

Salah satu tantangan dari pelaksanaan program imunisasi yang menyebabkan tidak 

tercapainya target cakupan imunisasi adalah masih adanya keragu-raguan dan perbedaan 

persepsi ditengah masyarakat, maraknya hoax seputar imunisasi, dan adanya 

kekhawatiran timbulnya Kejadian Ikutan Pasca Imunisasi (KIPI) bagi tenaga kesehatan 

yang melakukan pelayanan imunisasi terhadap pemberian imunisasi ganda. 

Hasil penilaian menggunakan WHO MR Risk Assessment Tool terhadap aspek 

kekebalan populasi, kualitas surveilans, pemberian layanan dan tingkat ancaman, 

menunjukkan 197 kabupaten/kota dan 13 provinsi berisiko tinggi dan sangat tinggi 

terhadap penularan campak dan rubella. Beberapa faktor penghambat antara lain; 

kurangnya komitmen pemerintah daerah, penolakan dari masyarakat serta sarana 

prasarana kesehatan berkaitan dengan pelaksanaan program imunisasi. Setiap daerah 

mempunyai permasalahan yang berbeda, sehingga perlu dikaji untuk meningkatkan 

capaian indikator sekaligus mencegah penularan penyakit yang dapat dicegah melalui 

imunisasi. 

d. Cacingan 

Cacingan merupakan penyakit yang paling umum di seluruh dunia dan seringkali 

terjadi pada tiap negara khususnya negara berkembang. Indonesia sebagai negara 

berkembang saat ini masih menghadapi tingginya prevalensi penyakit infeksi terutama 

penyakit yang berkaitan dengan kondisi sanitasi lingkungan yang belum baik (World 

Health Organization 2018). Indonesia merupakan negara yang beriklim tropis dan memiliki 

kelembapan udara yang tinggi Keadaan ini sangat mendukung Soil Transmitted Helminths 

(STH) untuk dapat berkembang dengan baik dan dapat menginfeksi manusia. Menurut 

World Health Organization pada tahun 2016, lebih dari 1,5 milyar orang penduduk dunia 

terinfeksi STH. Angka kejadian terbesar berada di sub-Sahara Afrika, Amerika, Cina, dan 

Asia Timur.  
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Sekitar 60% dari 220 juta penduduk Indonesia menderita kecacingan, 21% 

diantaranya merupakan anak sekolah dasar dengan rata-rata per orang terdapat enam 

ekor cacing (Bedah & Syafitri 2018). Infeksi kecacingan banyak terjadi pada anak usia 

sekolah yaitu cacing STH. Cacing STH merupakan cacing usus yang menyebar melalui 

media tanah. Terdapat tiga jenis cacing STH di Indonesia yaitu cacing gelang (Ascaris 

lumbricoides), cacing cambuk (Trichuris trichiura), dan cacing tambang (Ancylostoma 

duodenale dan Necator Americanus). Anak sekolah dasar merupakan masyarakat dengan 

kelompok antara usia 6-12 tahun yang rentan terhadap infeksi cacing karena adanya 

kontak dengan tanah dan tidak memperhatikan kebersihan lingkungan.  

Penyebab terinfeksinya penyakit kecacingan ini juga dipengaruhi oleh kepadatan 

penduduk, sanitasi lingkungan yang buruk, dan perilaku hidup bersih dan sehat yang 

kurang seperti pembuangan feses yang tidak memenuhi syarat kesehatan. Menurut 

Direktur Jenderal Pengendalian Penyakit dan Penyehatan Lingkungan (P2PL) tahun 2010, 

kerugian akibat penyakit kecacingan tidak terlihat secara langsung karena penyakit ini 

sering dianggap sepele oleh masyarakat. Penyakit ini dapat menyebabkakn anemia, berat 

bayi lahir rendah (BBLR), gangguan persalinan, lemas, menurunnya status gizi anak, 

mengantuk hingga menurunkan produktivitas.  

Penanggulangan penyakit kecacingan saat ini tengah diupayakan oleh pemerintah 

untuk menekan prevalensi penyakit kecacingan di Indonesia yakni 28%. Beberapa upaya 

yang tengah dilakukan dalam menanggulangi kecacingan yaitu dengan pemberian obat 

secara masal pada masyarakat serta melakukan surveilans penyakit kecacingan . 

Surveilans Cacingan adalah kegiatan pengamatan yang sistematis dan terus menerus 

terhadap data dan informasi tentang kejadian cacingan dan kondisi yang mempengaruhi 

terjadinya peningkatan dan penularan cacingan untuk memperoleh dan memberikan 

informasi guna mengarahkan tindakan penanggulangan secara efektif dan efisien. 

e. Penyakit Tidak Menular (Diabetes Melitus) 

Diabetes melitus dan Disiplidemia merupakan penyakit kronis yang prevalensinya 

terus meningkat terutama di negara berkembang seperti Indonesia. Kondisi ini sangat 

berkontribusi signifikan terhadap angka morbiditas dan mortalitas akibat penyakit 
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kardiovaskular yang berdampak pada menurunnya produktivitas masyarakat dan 

peningkatan biaya Kesehatan yang cukup besar. 

Prevalensi DM di Indonesia berdasarkan Survei Kesehatan Indonesia tahun 2023 

adalah sebesar 1,7 %. Berdasarkan data IDF pada tahun 2021 Indonesia menempati posisi 

ke lima di dunia dalam hal jumlah penderita diabetes dengan sekitar 10,6 % dari populasi 

dewasa. Angka ini diprediksi akan terus meningkat mencapai 28, 6 juta pada tahun 2045.  

Diabetes melitus merupakan kondisi Ketika tubuh seseorang tidak dapat mengatur 

kadar gula dalam darah dengan baik karena hormon insulin yang berfungsi membantu gula 

darah masuk ke dalam sel untuk dirubah menjadi energi. Hal ini karena insulin tidak cukup 

dan tidak bekerja dengan baik sehingga gula darah menumpuk di dalam darah dan 

menjadi terlalu tinggi. Sedangkan disiplidemia merupakan merupakan kondisi kadar 

lemak (lipid) dalam darah tidak normal, baik terlalu tinggi maupun rendah. Lemak dalam 

darah ini termasuk kolesterol dan trigliserida yang penting bagi tubuh , jika tidak seimbang 

sangat membahayakan Kesehatan. Kedua penyakit ini mempunyai hubungan timbal balik 

yang mengacu pada mekanisme dimana kedua kondisi ini saling mempengaruhi secara 

negatif membentuk siklus yang dapat memperburuk satu dengan lainnya. 

Pulau sumba yang merupakan salah satu wilayah administrasi di Provinsi NTT, 

berdasarkan data profill Dinas Kesehatan Kabupaten Sumba Tengah tahun 2022 memiliki 

kasus Diabetes melitus sebesar 305 kasus. Kondisi ini merupakan salah satu potret telah 

terjadi pergeseran dominasi penyakit infeksi menjadi Penyakit Tidak Menular (PTM) di 

Kabupaten Sumba Tengah. Namun, meskipun terjadi pergeseran ke arah PTM, Penyakit 

tidak menular masih menjadi perhatian utama di wilayah ini sehingga menjadi beban 

ganda yang berdampak pada kesehatan kewalahan dalam menangani dua jenis penyakit 

yang membutuhkan pendekatan berbeda dan biaya kesehatan meningkat baik untuk 

untuk pengobatan penyakit menular maupun kronis. 

Dalam rangka melaksanakan fungsi Labkesmas, kegiatan surveilans Loka Labkesmas 

Waikabubak di wilayah binaan yaitu 

1. Surveilans Faktor Risiko Malaria Reseptifitas Malaria Sebagai Indikator Eliminasi 

Malaria 
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2. Surveilans Faktor Risiko TB di Pulau Sumba (Surveilans Berbasis Laboratorium) 

Analisis Kegiatan Follow-Up dan Kepatuhan Pengobatan di Kabupaten Sumba 

Barat dan Kabupaten Sumba Barat Daya 

3. Surveilans Cacingan di Kabupaten Sumba Tengah, NTT 

4. Surveilans Penyakit Tidak Menular (Diabetes Melitus) di Pulau Sumba 

5. Surveilans Penyakit yang Dapat Dicegah dengan Imunisasi (PD3i) di Propinsi NTT 

E. Struktur Organisasi 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ tŜǊƳŜƴƪŜǎ bƻƳƻǊ нр ¢ŀƘǳƴ нлно ǘŜƴǘŀƴƎ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ Řŀƴ ¢ŀǘŀ YŜǊƧŀ ¦ƴƛǘ 

tŜƭŀƪǎŀƴŀƴ ǘŜƪƴƛǎ ό¦t¢ύ .ƛŘŀƴƎ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ YŜǎŜƘŀǘŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ {ǘǊǳƪǘǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ 

[ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛΥ 

мύ YŜǇŀƭŀ [ƻƪŀ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ YŜǎŜƘŀǘŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ 

нύ {ǳōōŀƎƛŀƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƛ ¦ƳǳƳ 

¦Ǌǳǎŀƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƛ ¦ƳǳƳ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ǘǳƎŀǎ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǳǊǳǎŀƴ 

ƪŜǳŀƴƎŀƴΣ ƪŜǇŜƎŀǿŀƛŀƴ Řŀƴ ǳƳǳƳΦ 

оύ YŜƭƻƳǇƻƪ Wŀōŀǘŀƴ CǳƴƎǎƛƻƴŀƭ 

aŜƳǇǳƴȅŀƛ ǘǳƎŀǎ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǘǳƎŀǎ Ǉƻƪƻƪ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛ ƳŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ ƧŀōŀǘŀƴΦ 

Wŀōŀǘŀƴ CǳƴƎǎƛƻƴŀƭ ȅŀƴƎ ǎŀŀǘ ƛƴƛ ŀŘŀ Řƛ [ƻƪŀ tŜƴŜƭƛǝŀƴ Řŀƴ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴ 

²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ŀŘŀƭŀƘ tǊŀƴŀǘŀ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΣ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛ YŜǎŜƘŀǘŀƴΣ [ƛǘƪŀȅŀǎŀΣ Řŀƴ 

tǊŀƴŀǘŀ !t.bΦ 

пύ Lƴǎǘŀƭŀǎƛ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ 

Lƴǎǘŀƭŀǎƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǳƴƛǘ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ƴƻƴǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭ ŘƛōŜƴǘǳƪ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ 

ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǘǳƎŀǎ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪΦ 

Lƴǎǘŀƭŀǎƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ǇŜƴǳƴƧŀƴƎ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ ǇŜƴŜƭƛǝŀƴ Řŀƴ 

ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ǇŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴΦ  
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.ŜǊƛƪǳǘ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ {ǘǊǳƪǘǳǊ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ  

 

DŀƳōŀǊ мΦмΦ {ǘǊǳƪǘǳǊ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ 

 

¦ƴǎǳǊ 5ǳƪǳƴƎŀƴ aŀƴŀƧŜƳŜƴ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ meliputi 

мύ {ǳƳōŜǊ Řŀȅŀ Ƴŀƴǳǎƛŀ ό{5aύ 

{ǳƳōŜǊ Řŀȅŀ Ƴŀƴǳǎƛŀ ό{5aύ ŀŘŀƭŀƘ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ŦŀƪǘƻǊ ȅŀƴƎ ǎŀƴƎŀǘ ǇŜƴǝƴƎ ōŀƘƪŀƴ ǝŘŀƪ 

ŘŀǇŀǘ ŘƛƭŜǇŀǎƪŀƴ ŘŀǊƛ ǎŜōǳŀƘ ƛƴǎǝǘǳǎƛΦ {5a ƧǳƎŀ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƪǳƴŎƛ ȅŀƴƎ ƳŜƴŜƴǘǳƪŀƴ 

ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ƛƴǎǝǘǳǎƛΦ ¢ŀƴǘŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀŘŀǇƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƧŀƭŀƴƪŀƴ ŦǳƴƎǎƛ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ 

ŀŘŀƭŀƘ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ {5a ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ ōƛǎŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƪŀǊŜƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊ {5a Řŀƴ ǇŜǘŀ Ƨŀōŀǘŀƴ 

ƳŀǎƛƘ ƳŜƴƎŀŎǳ ǇŀŘŀ ǇŜǘŀ Ƨŀōŀǘŀƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΦ YŜƘŀŘƛǊŀƴ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ƪŜŘŜǇŀƴƴȅŀ ŘŀǇŀǘ 

ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǇŜƴƎǳŀǘŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǎƛ ƭŀȅŀƴŀƴ ǇǊƛƳŜǊ Řŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǎƛ ǎƛǎǘŜƳ ƪŜǘŀƘŀƴŀƴ 

ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴ ǳƴƛǘ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀ ǘŜƪƴƛǎ ȅŀƴƎ ƳŀƳǇǳ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ 

{5a [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛ tŜƎŀǿŀƛ bŜƎŜǊƛ {ƛǇƛƭ όtb{ύΣ tоY Řŀƴ bƻƴ 

tb{Φ .ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ {LaY! нлнп ǘŜǊŘŀǇŀǘ ƧǳƳƭŀƘ !{b [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ǘŀƘǳƴ нлнп 

ǎŜōŀƴȅŀƪ нт ƻǊŀƴƎ tb{Σ ǎŜƭŀƛƴ ƛǘǳ ǘŜǊŘŀǇŀǘ м ƻǊŀƴƎ tŜƎŀǿŀƛ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ŘŜƴƎŀƴ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ 

YƛƴŜǊƧŀ όtоYύΣ Řŀƴ мс ƻǊŀƴƎ ǘŜƴŀƎŀ hǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎΦ !ŘŀǇǳƴ ǊŜƪŀǇƛǘǳƭŀǎƛ tb{ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ 

²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƧŜƴƛǎ ƪŜƭŀƳƛƴΣ ƎƻƭƻƴƎŀƴ Řŀƴ ƭŀǘŀǊ ōŜƭŀƪŀƴƎ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŀƎŀƛ 

ōŜǊƛƪǳǘ Υ 
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ŀύ .ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ WŜƴƛǎ YŜƭŀƳƛƴ 

5ŀǊƛ нт ƻǊŀƴƎ tb{ Řŀƴ м ƻǊŀƴƎ tоY Řƛ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪΣ ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛ мс ƻǊŀƴƎ ƭŀƪƛπ

ƭŀƪƛ όроΣрт҈ύ Řŀƴ ǇŜǊŜƳǇǳŀƴ ǎŜōŀƴȅŀƪ мн ƻǊŀƴƎ όпсΣпо҈ύΦ !ŘŀǇǳƴ tb{ Řƛ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ 

²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƧŜƴƛǎ ƪŜƭŀƳƛƴ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ƎǊŀŬƪ мΦм 

 

 

DǊŀŬƪ мΦм WǳƳƭŀƘ tŜƎŀǿŀƛ bŜƎŜǊƛ {ƛǇƛƭ .ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƧŜƴƛǎ YŜƭŀƳƛƴ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ 

 

ōύ .ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ DƻƭƻƴƎŀƴ   

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƎƻƭƻƴƎŀƴ ŘŀǊƛ ну ƻǊŀƴƎ tb{ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ǎŜōŀƴȅŀƪ умΣпу҈ 

ŀŘŀƭŀƘ ƎƻƭƻƴƎŀƴ LLLΣ мпΣум҈ ƎƻƭƻƴƎŀƴ LLΣ Řŀƴ оΣтл҈ ŀŘŀƭŀƘ ƎƻƭƻƴƎŀƴ LΦ tb{ Řƛ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ 

²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƎƻƭƻƴƎŀƴ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ƎǊŀŬƪ мΦн 

 

DǊŀŬƪ мΦн WǳƳƭŀƘ tŜƎŀǿŀƛ bŜƎŜǊƛ {ƛǇƛƭ .ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ DƻƭƻƴƎŀƴ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ 
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{5a Řƛ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ȅŀƴƎ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ƪŜƴŀƛƪŀƴ ǇŀƴƎƪŀǘκƎƻƭƻƴƎŀƴ ƻǘƻƳŀǝǎ 

ǎŜōŀƴȅŀƪ н ƻǊŀƴƎ όǇŜƴŀǘŀ ƳǳŘŀ LLLκŀύΣ ƪŜƴŀƛƪŀƴ ǇŀƴƎƪŀǘ Řŀƴ ƪŜƴŀƛƪŀƴ ƧŜƴƧŀƴƎ ǎŜōŀƴȅŀƪ м 

ƻǊŀƴƎ όǇŜƴŀǘŀ LLLκŎύ Řŀƴ όtǊŀƴŀǘŀ YŜǳŀƴƎŀƴ !t.a tŜƴȅŜƭƛŀύ ǎŜōŀƴȅŀƪ м ƻǊŀƴƎΦ  

Ŏύ .ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ  

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴΣ ŘŀǊƛ ну ƻǊŀƴƎ tb{ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪΣ ǎŜōŀƴȅŀƪ м 

ƻǊŀƴƎ όоΣрт҈ύ ŀŘŀƭŀƘ ŘƻƪǘƻǊΣ т ƻǊŀƴƎ όнмΣпо҈ύ ŀŘŀƭŀƘ ǇŀǎŎŀ ǎŀǊƧŀƴŀ ό{нύΣ мл ƻǊŀƴƎ όорΣтм҈ύ 

ŀŘŀƭŀƘ ǎŀǊƧŀƴŀ ό{мύΣ р ƻǊŀƴƎ όмтΣус҈ύ ŀŘŀƭŀƘ 5ƛǇƭƻƳŀ LLL ό5оύΣ п ƻǊŀƴƎ όоΣрт҈ύ ŀŘŀƭŀƘ {a!Φ 

tb{ Řƛ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ƎŀƳōŀǊ мΦо 

 

 

DǊŀŬƪ мΦоΦ WǳƳƭŀƘ tŜƎŀǿŀƛ bŜƎŜǊƛ {ƛǇƛƭ .ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ 
²ŀƛƪŀōǳōŀƪ 

 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƨŀōŀǘŀƴ tŜƎŀǿŀƛ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ŘƛōŜŘŀƪŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ Ƨŀōŀǘŀƴ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭΣ Ƨŀōŀǘŀƴ ŦǳƴƎǎƛƻƴŀƭ tǊŀƴŀǘŀ [ŀōƻǘŀǊƻǊƛǳƳΣ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛ YŜǎŜƘŀǘŀƴΣ Ƨŀōŀǘŀƴ ŦǳƴƎǎƛƻƴŀƭ 

ƭƛǘƪŀȅŀǎŀΣ Ƨŀōŀǘŀƴ ŦǳƴƎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀƴŀǘŀ ƪŜǳŀƴƎŀƴ !t.b Řŀƴ Ƨŀōŀǘŀƴ ŦǳƴƎǎƛƻƴŀƭ ǳƳǳƳΦ  

a. Wŀōŀǘŀƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭ ōŜǊƧǳƳƭŀƘ н ƻǊŀƴƎ ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛ YŜǇŀƭŀ [ƻƪŀ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ YŜǎŜƘŀǘŀƴ 

aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ Řŀƴ YŜǇŀƭŀ ¦Ǌǳǎŀƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƛ ¦ƳǳƳΦ 

b. Wŀōŀǘŀƴ ŦǳƴƎǎƛƻƴŀƭ tǊŀƴŀǘŀ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ōŜǊƧǳƳƭŀƘ н hǊŀƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ƧŜƴƧŀƴƎ Ƨŀōŀǘŀƴ tǊŀƴŀǘŀ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ !Ƙƭƛ tŜǊǘŀƳŀ  

c. Wŀōŀǘŀƴ ŦǳƴƎǎƛƻƴŀƭ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛ YŜǎŜƘŀǘŀƴ ōŜǊƧǳƳƭŀƘ р hǊŀƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ƧŜƴƧŀƴƎ Ƨŀōŀǘŀƴ 

9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛ !Ƙƭƛ tŜǊǘŀƳŀ н ƻǊŀƴƎ Řŀƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛ !Ƙƭƛ aǳŘŀ о ƻǊŀƴƎΦ 
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d. Wŀōŀǘŀƴ ŦǳƴƎǎƛƻƴŀƭ tǊŀƴŀǘŀ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ YŜǎŜƘŀǘŀƴ ŀƘƭƛ ǇŜǊǘŀƳŀ н ƻǊŀƴƎ 

e. Wŀōŀǘŀƴ 9ƴǘƻƳƻƭƻƎƛ YŜǎŜƘŀǘŀƴ ōŜǊƧǳƳƭŀƘ н ƻǊŀƴƎ   

f. Wŀōŀǘŀƴ ŦǳƴƎǎƛƻƴŀƭ [ƛǘƪŀȅŀǎŀ ōŜǊƧǳƳƭŀƘ р hǊŀƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ƧŜƴƧŀƴƎ Ƨŀōŀǘŀƴ [ƛǘƪŀȅŀǎŀ ǘŜǊŀƳǇƛƭ н 

ƻǊŀƴƎΣ ƧŜƴƧŀƴƎ Ƨŀōŀǘŀƴ [ƛǘƪŀȅŀǎŀ ƳŀƘƛǊ м ƻǊŀƴƎΣ ǘŜƪƴƛƪ ƭƛǘƪŀȅŀǎŀ ǇǊŀƴŀǘŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ 

ǇŜǊŜƪŀȅŀǎŀŀƴ о ƻǊŀƴƎ όƳŀǎŀ ǇŜǊŀƭƛƘŀƴύ Wŀōŀǘŀƴ [ƛǘƪŀȅŀǎŀ ƳŀǎƛƘ ŀŘŀ 

g. Wŀōŀǘŀƴ CǳƴƎǎƛƻƴŀƭ 9ƴǘƻƳƻƭƻƎƛ YŜǎŜƘŀǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƧŜƴƧŀƴƎ ŜƴǘƻƪŜǎ ǇŜǊǘŀƳŀ ōŜǊƧǳƳƭŀƘ н ƻǊŀƴƎ  

h. Wŀōŀǘŀƴ ŦǳƴƎǎƛƻƴŀƭ ƪŜǳŀƴƎŀƴ ōŜǊƧǳƳƭŀƘ р ƻǊŀƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ŀƴŀƭƛǎƛǎ ƪŜǳŀƴƎŀƴ н ƻǊŀƴƎΣ !t.b н 

ƻǊŀƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ƧŜƧŀƴƎ Ƨŀōŀǘŀƴ ǇǊŀƴŀǘŀ ƪŜǳŀƴƎŀƴ !t.b ǘŜǊŀƳǇƛƭ м ƻǊŀƴƎ Řŀƴ ǇǊŀƴŀǘŀ ƪŜǳŀƴƎŀƴ 

!t.b ƳŀƘƛǊ м ƻǊŀƴƎΣ  tǊŀƴŀǘŀ YŜǳŀƴƎŀƴ !t.b tŜƴȅŜƭƛŀ όWC¢ύ 

i. tŜƴŜƭƛǝ κ !ƴŀƭƛǎ LƭƳǳ tŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ Řŀƴ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛ όWC¦ύ м ƻǊŀƴƎ 

j. tŜƳōƛƴŀ Yо  м ƻǊŀƴƎ 

k. tŜƴƎŜƭƻƭŀ .ŀǊŀƴƎ aƛƭƛƪ bŜƎŀǊŀ όWC¦ύ м ƻǊŀƴƎ 

l. !ǊǎƛǇŀǊƛǎ κ tǊŀƴŀǘŀ YŜŀǊǎƛǇŀƴ όWC¦ύ м ƻǊŀƴƎ 

m. tǊŀƳǳōŀƪǝ м ƻǊŀƴƎ 

n. tŜƳōƛƳōƛƴƎ YŜǎŜƘŀǘŀƴ YŜǊƧŀ !Ƙƭƛ tŜǊǘŀƳŀ όWC¢ύ м ƻǊŀƴƎ 

o. tŜƴƎŜƳǳŘƛ όWC¦ύ м ƻǊŀƴƎ 

 

tŜƎŀǿŀƛ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ȅŀƴƎ ǎŜƳŜƴǘŀǊŀ ƳŜƴŜƳǇǳƘ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ {м ǇŀŘŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǎ ¢ŜǊōǳƪŀ 

ǎŜōŀƴȅŀƪ п ƻǊŀƴƎ  όL.9[ύ ŘŀǊƛ ƧǳƳƭŀƘ ǇŜƎŀǿŀƛ tb{ ǎŜōŀƴȅŀƪ нт hǊŀƴƎΦ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ 

ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ƳŜƴƎǳǎǳƭƪŀƴ ǇŜƴŜǊƛƳŀŀƴ /tb{ ǇŀŘŀ ŀǇƭƛƪŀǎƛ wŜŜƴōǳǊǘκ{L{5aY ŘŜƴƎŀƴ мт ŦƻǊƳŀǎƛ 

Ƨŀōŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƧǳƳƭŀƘ ǳǎǳƭŀƴ ǎŜōŀƴȅŀƪ нп ǇŜƎŀǿŀƛ ŦǳƴƎǎƛƻƴŀƭ όǊƛƴŎƛŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ǘŜǊƭŀƳǇƛǊύΦ   
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.!. LL 
t9w9b/!b!!b YLb9wW! Řŀƴ t9wW!bWL!b YLb9wW! 

 

A. Rencana Stategis Tahun 2020-2024 

мύ !ǊŀƘ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ 

!ǊŀƘ YŜōƛƧŀƪŀƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ ŘƛƪŜǘŀƘǳƛ ŀƪŀƴ ƳŜƳōŀǿŀ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ 

ƴŀǎƛƻƴŀƭ ƳŜƴǳƧǳ ǇŀŘŀ ŎŀƪǳǇŀƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ǎŜƳŜǎǘŀ ŘŜƴƎŀƴ ŀƪǎŜǎ Řŀƴ Ƴǳǘǳ ƭŀȅŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ǇǊƛƳŀΣ 

ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴŜƪŀƴŀƴ ǇŀŘŀ ǇŜƴƎǳŀǘŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ŘŀǎŀǊΣ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ŀŘŀƴȅŀ 

ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǳǇŀȅŀ ǇǊƻƳƻǝŦ Řŀƴ ǇǊŜǾŜƴǝŦ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛΦ !ǊŀƘ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ 

YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴ ƘƛƴƎƎŀ нлнп ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇŜƴƧŀōŀǊŀƴ ƭŜōƛƘ ƭŀƴƧǳǘ ŘŀǊƛ ŀǊŀƘ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ 

ƴŀǎƛƻƴŀƭ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳǇŜǊƘŀǝƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƪŜǿŜƴŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛƳƛƭƛƪƛ ƻƭŜƘ 

YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴΦ  

!ǊŀƘ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴ ƳŜƴƎƎŀƳōŀǊƪŀƴ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ŎŀǊŀ Řŀƴ ƭƛƴƎƪǳǇ ƪŜǊƧŀ 

ƪŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ ƪŜŘŜǇŀƴ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ƳŜƳŀǎǳƪƛ ǎƛǘǳŀǎƛ ǇŜƴǳƘ ƪŜǝŘŀƪǇŀǎǝŀƴ Řŀƴ ŘƛƴŀƳƛƪŀΣ ōŀƛƪ 

ŘŀƭŀƳ ōƛŘŀƴƎ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƳŀǳǇǳƴ ōƛŘŀƴƎ ƭŀƛƴƴȅŀ ȅŀƴƎ ƳŜƳǇŜƴƎŀǊǳƘƛ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴΦ tŜǊǳōŀƘŀƴ 

ǘŜǊǎŜōǳǘ ŘƛƪƻƴǎŜǇƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǎƛ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ǇŜƴƎǳŀǘŀƴ ƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ 

YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜǊǿǳƧǳŘŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ǇǊƛƳŜǊ Řŀƴ ǎŜƪǳƴŘŜǊ ȅŀƴƎ 

ƭŜōƛƘ ōŀƛƪΣ ǎƛǎǘŜƳ ƪŜǘŀƘŀƴŀƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴΣ ǇŜƴȅŜŘƛŀŀƴ {5a ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƪǳŀƭƛǘŀǎ Řŀƴ 

ƳŜǊŀǘŀΣ ǇŜǊƭǳŀǎŀƴ ŎŀƪǳǇŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƳōƛŀȅŀŀƴΣ ǎŜǊǘŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǎƛ ǇŀŘŀ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ 

ƪŜǎŜƘŀǘŀƴΦ  

!ǊŀƘ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴ ƪŜƳǳŘƛŀƴ ŘƛǊǳƳǳǎƪŀƴ Řŀƴκŀǘŀǳ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ǎŜƧŀƭŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǎƛ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ Ƨƛǿŀ ŘŀǊƛ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ wŜƴǎǘǊŀ ƛƴƛΣ ȅŀƛǘǳ ŘŜƴƎŀƴ 

ǊǳƳǳǎŀƴΥ άaŜƴƎǳŀǘƪŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŀƪǎŜǎ Řŀƴ Ƴǳǘǳ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ 

ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƳŜƴǳƧǳ ŎŀƪǳǇŀƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ǎŜƳŜǎǘŀΣ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴŜƪŀƴŀƴ ǇŀŘŀ ǇŜƴƎǳŀǘŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ 

ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ŘŀǎŀǊ όtǊƛƳŀǊȅ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜύΣ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴȅŜŘƛŀŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ǇǊƛƳŜǊ Řŀƴ 

ǎŜƪǳƴŘŜǊ ȅŀƴƎ ōŜǊƪǳŀƭƛǘŀǎΣ ǎƛǎǘŜƳ ƪŜǘŀƘŀƴŀƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ǘŀƴƎƎǳƘΣ {5a ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ȅŀƴƎ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴΣ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƳōƛŀȅŀŀƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ŜŦŜƪǝŦΣ ǎŜǊǘŀ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ōŀƛƪΣ ŘƛŘǳƪǳƴƎ ƻƭŜƘ ƛƴƻǾŀǎƛ Řŀƴ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ 

ǘŜƪƴƻƭƻƎƛέΦ 
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нύ ±ƛǎƛ Řŀƴ aƛǎƛ 

±ƛǎƛ Řŀƴ aƛǎƛ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ƳŜǊǳƧǳƪ ŘŀǊƛ Ǿƛǎƛ Ƴƛǎƛ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ wŜǇǳōƭƛƪ 

LƴŘƻƴŜǎƛŀ Řŀƴ Ǿƛǎƛ Ƴƛǎƛ tǊŜǎƛŘŜƴ ¢ŀƘǳƴ нлнрΥ  ±ƛǎƛ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ wŜǇǳōƭƛƪ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ŀŘŀƭŀƘ 

¢ŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ȅŀƴƎ aŀƴŘƛǊƛΣ aŀƧǳΣ !Řƛƭ Řŀƴ aŀƪƳǳǊΦ ±ƛǎƛ tǊŜǎƛŘŜƴ wŜǇǳōƭƛƪ LƴŘƻƴŜǎƛŀ 

ŀŘŀƭŀƘ ǘŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ƳŀƧǳ ȅŀƴƎ ōŜǊŘŀǳƭŀǘΣ ƳŀƴŘƛǊƛ Řŀƴ ōŜǊƪŜǇǊƛōŀŘƛŀƴ ōŜǊƭŀƴŘŀǎƪŀƴ 

ƎƻǘƻƴƎ ǊƻȅƻƴƎΦ  

aƛǎƛ tǊŜǎƛŘŜƴ Υ  

ŀΦ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ Ƴŀƴǳǎƛŀ LƴŘƻƴŜǎƛŀ 

ōΦ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŜƪƻƴƻƳƛ ȅŀƴƎ ǇǊƻŘǳƪǝŦΣ ƳŀƴŘƛǊƛ Řŀƴ ōŜǊŘŀȅŀ ǎŀƛƴƎ 

ŎΦ tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜǊŀǘŀ Řŀƴ ōŜǊƪŜŀŘƛƭŀƴ 

ŘΦ aŜƴŎŀǇŀƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƘƛŘǳǇ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ 

ŜΦ YŜƳŀƧǳŀƴ ōǳŘŀȅŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴŎŜǊƳƛƴƪŀƴ ƪŜǇǊƛōŀŘƛŀƴ ōŀƴƎǎŀ 

ŦΦ tŜƴŜƎŀƪŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ƘǳƪǳƳ ȅŀƴƎ ōŜōŀǎ ƪƻǊǳǇǎƛΣ ōŜǊƳŀǊǘŀōŀǘ Řŀƴ ǘŜǊǇŜǊŎŀȅŀ 

ƎΦ tŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ ōŀƎƛ ǎŜƎŜƴŀǇ ōŀƴƎǎŀ Řŀƴ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ Ǌŀǎŀ ŀƳŀƴ ǇŀŘŀ ǎŜƭǳǊǳƘ ǿŀǊƎŀ 

ƘΦ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊǎƛƘΣ ŜŦŜƪǝŦ Řŀƴ ǘŜǊǇŜǊŎŀȅŀ 

ƛΦ {ƛƴŜǊƎƛ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ŘŀŜǊŀƘ ŘŀƭŀƳ ƪŜǊŀƴƎƪŀ bŜƎŀǊŀ YŜǎŀǘǳŀƴΦ  

±ƛǎƛ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ǘŜǊǿǳƧǳŘƴȅŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŜƘŀǘΣ ǇǊƻŘǳƪǝŦΣ ƳŀƴŘƛǊƛ Řŀƴ 

ōŜǊƪŜŀŘƛƭŀƴΦ 

aƛǎƛ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴ Υ  

ŀΦ aŜƳǇŜǊƪǳŀǘ ǳǇŀȅŀ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƳǳǘǳ Řŀƴ ƳŜƴƧŀƴƎƪŀǳ ǎŜƭǳǊǳƘ ǇŜƴŘǳŘǳƪ LƴŘƻƴŜǎƛŀ  

ōΦ aŜƳōŜǊŘŀȅŀƪŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řŀƴ ƳŜƴƎǳǘŀƳŀƪŀƴ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ  

ŎΦ aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜǘŜǊǎŜŘƛŀŀƴΣ ǇŜƳŜǊŀǘŀŀƴ Řŀƴ Ƴǳǘǳ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ  

ŘΦ aŜƳŀƴǘŀǇƪŀƴ ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ ōŜǊǎƛƘ Řŀƴ ƛƴƻǾŀǝŦ 

B. Sasaran Strategis 

{ŀǎŀǊŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ YŜǎŜƘŀǘŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ό[ŀōƪŜǎƳŀǎύ ōƛŀǎŀƴȅŀ ōŜǊŦƻƪǳǎ ǇŀŘŀ 

ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƳŜƭŀƭǳƛ ōŜǊōŀƎŀƛ ǳǇŀȅŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΦ .ŜǊƛƪǳǘ 

ŀŘŀƭŀƘ ōŜōŜǊŀǇŀ ǎŀǎŀǊŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ȅŀƴƎ ƳǳƴƎƪƛƴ ŘƛƳƛƭƛƪƛ ƻƭŜƘ [ŀōƪŜǎƳŀǎ Υ 

o tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ YŀǇŀǎƛǘŀǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ Υ aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ǘŜƪƴƛǎ Řŀƴ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ȅŀƴƎ ŀƪǳǊŀǘ Řŀƴ ŀƴŘŀƭ ŘŀƭŀƳ ǿŀƪǘǳ ȅŀƴƎ ŎŜǇŀǘΦ 
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o tŜƴƎǳŀǘŀƴ {ƛǎǘŜƳ tŜƴƎŀǿŀǎŀƴ Řŀƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Υ aŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ Řŀƴ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ 

ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ Řŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȅŀƴƎ ŜŦŜƪǝŦ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘŜǘŜƪǎƛ Řŀƴ ƳŜƴŀƴƎƎŀǇƛ 

ƳŀǎŀƭŀƘ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŜŎŀǊŀ ǘŜǇŀǘ ǿŀƪǘǳΦ 

o tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ {ǳƳōŜǊ 5ŀȅŀ aŀƴǳǎƛŀ Υ aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ Řŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ 

ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ Ƴŀƴǳǎƛŀ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΣ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴΣ Řŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 

o tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ !ƪǎŜǎ Řŀƴ /ŀƪǳǇŀƴ tŜƭŀȅŀƴŀƴ Υ aŜƳŀǎǝƪŀƴ ŀƪǎŜǎ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ƭǳŀǎ ƪŜ 

ƭŀȅŀƴŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΣ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ Řƛ ŘŀŜǊŀƘ ǘŜǊǇŜƴŎƛƭ Řŀƴ ƪǳǊŀƴƎ 

ǘŜǊƭŀȅŀƴƛΦ 

o tŜƴƎǳŀǘŀƴ YƻƭŀōƻǊŀǎƛ Řŀƴ YŜƳƛǘǊŀŀƴ Υ aŜƳǇŜǊƪǳŀǘ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ 

ǇŜƳŀƴƎƪǳ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴΣ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘΣ ƛƴǎǝǘǳǎƛ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ 

ƛƴǘŜǊƴŀǎƛƻƴŀƭΣ Řŀƴ ǎŜƪǘƻǊ ǎǿŀǎǘŀΣ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǳǇŀȅŀ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ 

o LƴƻǾŀǎƛ Řŀƴ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛ Υ aŜƴƎŀŘƻǇǎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ōŀǊǳ Řŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛ ŘŀƭŀƳ 

ǇǊƻǎŜŘǳǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ Řŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ƘŀǎƛƭΦ 

o tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ Yǳŀƭƛǘŀǎ aŀƴŀƧŜƳŜƴ Řŀƴ !ƪǊŜŘƛǘŀǎƛ Υ aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ Řŀƴ ƳŜƳǇŜǊǘŀƘŀƴƪŀƴ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎƛ ƴŀǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀǎƛƻƴŀƭΦ 

o tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ YŜŀƳŀƴŀƴ Řŀƴ YŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ Υ aŜƳŀǎǝƪŀƴ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊ ƪŜŀƳŀƴŀƴ 

Řŀƴ ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭƛƴŘǳƴƎƛ ǎǘŀŦΣ ǇŀǎƛŜƴΣ Řŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ 

 

C. Perjanjian Kinerja 

[ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ǎŜōŀƎŀƛ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ƛƴǎǘŀƴǎƛ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘΣ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƪŜǿŀƧƛōŀƴ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƴȅǳǎǳƴ ǘŀǊƎŜǘ ƪŜǊƧŀ ŘŀƭŀƳ ōŜƴǘǳƪ ŘƻƪǳƳŜƴ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜƴǘǳƪ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ 

ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ŜŦŜƪǝŦΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴ Řŀƴ ŀƪǳƴǘŀōŜƭ ǎŜǊǘŀ ōŜǊƻǊƛŜƴǘŀǎƛ ǇŀŘŀ ƘŀǎƛƭΦ 

{Ŝǎǳŀƛ tŜǊƳŜƴ t!bκw. ƴƻΦ ро ǘŀƘǳƴ нлмпΦ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ŀŘŀƭŀƘ ƭŜƳōŀǊκŘƻƪǳƳŜƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƛǎƛƪŀƴ 

ǇŜƴǳƎŀǎŀƴ ŘŀǊƛ ǇƛƳǇƛƴŀƴ ƛƴǎǘŀƴǎƛ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ǝƴƎƎƛ ƪŜǇŀŘŀ ǇƛƳǇƛƴŀƴ ƛƴǎǘŀƴǎƛ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ǊŜƴŘŀƘ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǎŜǊǘŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀΦ aŜƭŀƭǳƛ ǇŜǊƧŀƴƧƛŀƴ 

ƪƛƴŜǊƧŀΣ ǘŜǊǿǳƧǳŘƭŀƘ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ǇŜƴŜǊƛƳŀ ŀƳŀƴŀƘ Řŀƴ ƪŜǎŜǇŀƪŀǘŀƴ ŀƴǘŀǊŀ ǇŜƴŜǊƛƳŀ Řŀƴ ǇŜƳōŜǊƛ 
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ŀƳŀƴŀƘ ŀǘŀǎ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘŜǊǳƪǳǊ ǘŜǊǘŜƴǘǳ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǘǳƎŀǎΣ ŦǳƴƎǎƛ Řŀƴ ǿŜǿŜƴŀƴƎ ǎŜǊǘŀ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ 

ȅŀƴƎ ǘŜǊǎŜŘƛŀΦ 

tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ƪƛƴŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƧŀƴƧƛƪŀƴ ƻƭŜƘ 

ǇƛƘŀƪ ǇŜƴȅǳǎǳƴ ŘƻƪǳƳŜƴΦ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇŜǊƧŀƴƧƛŀƴ ŀƴǘŀǊŀ όȅŀƴƎ ŘƛǘŀƴŘŀǘŀƴƎŀƴƛύ 

ƻƭŜƘ YŜǇŀƭŀ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ŘŜƴƎŀƴ 5ƛǊŜƪǘǳǊ WŜƴŘŜǊŀƭ YŜǎŜƘŀǘŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ 

Tabel 2.1 Perjanjian Kerja Loka Labkesmas Waikabubak Tahun 2024 

bƻΦ {ŀǎŀǊŀƴ 
tǊƻƎǊŀƳκYŜƎƛŀǘŀƴ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀǊƎŜǘ 

όмύ όнύ όоύ όпύ 

мΦ aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ 
ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ ǎǳǊǾŜƛƭŀƴǎ 
ōŜǊōŀǎƛǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ 

aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ƧǳƳƭŀƘ Řŀƴ 
ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ 
ǎǇŜǎƛƳŜƴ ƪŜǎƳŀǎ ƪŜǎƭƛƴƎ Řŀƴ 
ōƛƻƭƻƎƛ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ 

 

ŀύ WǳƳƭŀƘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ 
Ƙŀǎƛƭ ǎǳǊǾŜƛƭŀƴǎ ōŜǊōŀǎƛǎ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ 

р wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ 
 

ōύ WǳƳƭŀƘ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ 
ǎǇŜǎƛƳŜƴ ƪƭƛƴƛǎ Řŀƴκ ŀǘŀǳ 
ǎŀƳǇŜƭ 

млΦллл ǎǇŜǎƛƳŜƴ 
ƪƭƛƴƛǎ Řŀƴ 
ŀǘŀǳκǎŀƳǇŜƭ 

 

Ŏύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ōƛƳōƛƴƎŀƴ 
ǘŜƪƴƛǎ ǎŜŎŀǊŀ Ǌǳǝƴ Řŀƴ 
ōŜǊƧŜƴƧŀƴƎ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ 
ōƛƴŀŀƴ ƻƭŜƘ ¦t¢ 
[ŀōƪŜǎƳŀǎ 

млл҈ 
 

Řύ aŜƴƎƛƪǳǝ Řŀƴ ƭǳƭǳǎ 
tŜƳŀƴǘŀǇŀƴ aǳǘǳ 
9ƪǎǘŜǊƴŀƭ όta9ύ 

н ƪŀƭƛ 
 

Ŝύ WǳƳƭŀƘ aƻ¦κtY{κCƻǊǳƳ 
YŜǊƧŀǎŀƳŀ ŀǘŀǳ ŦƻǊǳƳ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ 
ƧŜƧŀǊƛƴƎΣ 
ƭŜƳōŀƎŀκƛƴǎǝǘǳǎƛ 
ƴŀǎƛƻƴŀƭ Řŀƴκ ŀǘŀǳ 
ƛƴǘŜǊƴŀǎƛƻƴŀƭ 

р 
aƻ¦κtY{κ[ŀǇƻǊŀƴ 

 

Ŧύ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎƛǎǘŜƳ 
ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 
ōƛƻǊŜǎƛǇŀǘƻǊƛ 

млл҈ 
 



[!YLt [hY! [!.Y9{a!{ ²!LY!.¦.!Y ¢!I¦b нлнп  

 

н aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ 
ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǘǳƎŀǎΣ 
ǇŜƳōƛƴŀŀƴΣ Řŀƴ 
ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ŘǳƪǳƴƎŀƴ 
ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ 
YŜǎŜƘŀǘŀƴ 

aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ŘǳƪǳƴƎŀƴ 
ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ Řŀƴ 
ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǘǳƎŀǎ ƭŀƛƴƴȅŀ 

 

ŀΦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ 
ŀƴƎƎŀǊŀƴ 

фс҈ 

ōΦ bƛƭŀƛ YƛƴŜǊƧŀ 
!ƴƎƎŀǊŀƴ 

улΣм 
 

ŎΦ YƛƴŜǊƧŀ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ ².Y 
{ŀǘƪŜǊ 

тр {ƪŀƭŀ 
 

ŘΦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ !{b 
ȅŀƴƎ ŘƛǝƴƎƪŀǘƪŀƴ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛƴȅŀ 

ул҈ 
 

ŜΦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ 
ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ 
ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ .tY 
ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ǘǳƴǘŀǎ 
ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ 
5ƛǘƧŜƴ YŜǎƳŀǎ 

фр҈ 
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Tabel 2.2 Indikator Pelayanan Laboratorium Masyarakat  

Perjanjian Kinerja UPT Labkesmas Tahun 2024 
 

 
NO 

INDIKATOR PK UPT  
KETERANGAN 

INDIKATOR DEFINISI OPERASIONAL TARGET 2024 CARA 

PERHITUNGAN 

1 Jumlah 
rekomendasi 
hasil surveilans 
berbasis 
laboratorium 

1. Surveilans adalah 

pengamatan yang sistematis 

dan terus menerus terhadap 

data dan informasi tentang 

kejadian penyakit atau faktor 

risiko kesehatan yang 

berbasis laboratorium dan 

kondisi yang mempengaruhi 

terjadinya peningkatan dan 

penularan penyakit atau 

masalah kesehatan, untuk 

memperoleh dan 

memberikan informasi guna 

mengarahkan tindakan 

pengendalian dan 

penanggulangan secara 

efektif dan efisien. 

2. Lingkup surveilans berbasis 

laboratorium mencakup: 

a. skrining faktor risiko 

penyakit tidak menular 

dan atau penyakit 

menular dan atau faktor 

risiko kesehatan 

lingkungan dan atau 

vektor dan binatang 

pembawa penyakit; 

b. surveilans epidemiologi, 

surveilans faktor risiko 

penyakit, kajian/survei 

penyakit dan faktor risiko 

kesehatan berbasis 

laboratorium; dan 

c. Faktor Risiko Kesehatan 

adalah hal-hal 

yang mempengaruhi atau 

berkontribusi 

¶ Labkesmas 
Tingkat 5 dan 
Koordinator 
Labkesmas 
Regional: 12 
Rekomendasi 

¶ Labkesmas Tier 4 
lainnya: 5 
rekomendasi 

Penjumlahan 
rekomendasi hasil 
surveilans berbasis 
laboratorium dalam 
kurun waktu 1 
(satu) tahun 

a. Mengakomodir 5 
fungsi Labkesmas: 

1) Surveilans 
penyakit dan 
faktor risiko 
kesehatan 
berbasis 
laboratorium 
serta respon, 
wabah dan 
bencana 

2) Pengelola
an dan 
analis 
data 
laboratori
um 

3) Analisis masalah 
kesehatan 
masyarakat 
berbasis 
laboratorium 

4) Pengembangan 
teknologi tepat 
guna 

5) Merumuskan 
rekomendasi 
kebijakan dan 
pengembanga
n program 
kesehatan 

b. Merupakan 
target tahunan 
untuk semua UPT 
labkesmas 
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  terhadap terjadinya penyakit 

atau masalah kesehatan. 

3. Tahapan surveilans 

mencakup pengumpulan 

data, pengolahan data, 

analisis data intervensi dan 

diseminasi / rekomendasi/ 

laporan (Sumber: pedoman 

surveilans berbasis 

laboratorium dan twinning 

program). 

4. Jumlah rekomendasi hasil 

surveilans berbasis 

laboratorium adalah 

banyaknya rekomendasi 

dihasilkan dari hasil sintesa 

satu atau beberapa hasil 

surveilans penyakit atau faktor 

risiko kesehatan yang berbasis 

laboratorium, untuk 

memperoleh dan memberikan 

informasi guna mengarahkan 

tindakan pengendalian dan 

penanggulangan secara efektif 

dan efisien dalam bentuk 

naskah rekomendasi atau 

saran yang mencakup lingkup 

wilayah binaan dan/ atau 

regional 

   

2 Jumlah 
pemeriksaan 
spesimen 
klinis 
dan/atau 
pengujian 
sampel 

1. Spesimen klinis adalah 

bahan yang berasal 

dan/atau diambil dari tubuh 

manusia untuk tujuan 

diagnostik, penelitian, 

pengembangan, pendidikan, 

dan/atau analisis lainnya, 

termasuk new- emerging 

dan re-emerging, dan 

penyakit infeksi berpotensi 

pandemik. 

2. Sampel adalah bahan yang berasal 

dari 

lingkungan, vektor, dan binatang 

pembawa penyakit untuk tujuan 

pengujian dalam 

10.000 
pemeriksaan 
spesimen dan / 
atau pengujian 
sampel 

Penjumlahan 
pemeriksaan 
spesimen klinis 
dan/atau pengujian 
sampel dalam kurun 
waktu 1 (satu) 
tahun 

a. Mengakomodir 3 

fungsi Labkesmas: 

1) Pemerik

saan 

spesime

n klinik 

2) Pengujian sampel 

3) Pengelolaan 

logistik khusus 

laboratorium 

b. Target merupakan 

target tahunan 

untuk semua UPT 

labkesmas 
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  rangka penetapan penyakit 

dan faktor risiko kesehatan 

lain berbasis laboratorium. 

3. Jumlah pemeriksaan 
spesimen klinis dan / atau 
pengujian sampel mencakup 
spesimen dan / atau sampel 
yang berasal dari 
lingkungan, vektor, dan 
binatang 

pembawa penyakit dalam 

periode 1 (satu) tahun. 

   

3 Persentase 
bimbingan 
teknis 
secara rutin 
dan 
berjenjang 

1. Bimbingan teknis mencakup 

manajerial (perencanaan, 

penggerakan-pelaksanaan, 

monitoring evaluasi) dan 

pembinaan teknis secara 

rutin dan berjenjang di 

wilayah binaan. 

2. Sasaran pembinaan: 

a. Labkesmas 

Tingkat 4 

Labkesmas 

Tingkat 3 

dan 50% 

Labkesmas Tingkat 2. 

*) Khusus UPT Balai 

Labkesmas Papua 

ditambahkan sasaran 

10% Labkesmas 

tingkat 1 (karena belum 

memiliki Labkesda 

Kabupaten / Kota) 

b. Labkesmas Tingkat 5 

Labkesmas Regional 

mencakup 11 

Labkesmas Koordinator 

Regional dan 10 

Labkesmas Tingkat 4 

lainnya . 

3. Metode bimbingan teknis: 

pendampingan/ koordinasi 

terkait manajemen maupun 

teknis labkesmas dalam 

bentuk kunjungan lapangan/ 

pertemuan luring atau 

daring/peningkatan 

kapasitas dengan minimal 2 

kali dalam setahun. Aspek 

pembinaan pada penguatan 

pelaksanaan 

100% Labkesmas 

Tingkat 4 

Jumlah 

labkesmas 

Tingkat 3 dan 

50% Labkesmas 

Tingkat 2, di 

wilayah binaan 

yang 

dilaksanakan 

bimbingan 

teknis oleh UPT 

Labkesmas 

dibagi Jumlah 

labkesmas 

Tingkat 3 dan 

50% Labkesmas 

Tingkat 2 

 

a. Mengakomodir 2 

fungsi Labkesmas  

1) Komunikasi 

dengan 

pemangku 

kepentingan 

2) Penguatan 

kapasitas 

sumber 

daya 

manusia 

b. Target merupakan 
target tahunan 
untuk semua UPT 
labkesmas 
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  fungsi dan pemenuhan 

standar Labkesmas 

4. Ruang lingkup 

pembinaan 

Labkesmas Tingkat 5: 

a. BB Lab 

Biokes : 

pemeriksa

an 

spesimen 

klinis 

b. BB Lab Kesling: 

Pengujian sampel 

5. Wilayah binaan ditetapkan 

melalui Kepdirjen 

Kesehatan Masyarakat 

Nomor 

HK.02.02/B/154/2024 

tentang Penetapan 

Wilayah Binaan Unit 

Pelaksana teknis di 

Lingkungan Ditjen Kesmas 

6. Persentase bimbingan teknis 

secara rutin dan berjenjang di 

wilayah binaan oleh UPT 

Labkesmas adalah 

presentase labkesmas di 

wilayah binaan yang 

dilaksanakan bimbingan 

teknis 

 dalam kurun waktu 1 (satu) 

tahun 

dikalikan 100% 

 
Labkesmas Tingkat 5 

Jumlah labkesmas 

Tingkat 4 yang 

dilaksanakan bimbingan 

teknis sesuai ruang 

lingkup oleh UPT 

Labkesmas dibagi jumlah 

seluruh Labkesmas 

Tingkat 4 dalam 

kurun waktu 1 (satu) 

tahun dikalikan 100% 

 

4 Mengikuti dan 
lulus 
Pemantapan 
Mutu 
Eksternal 
(PME) 

1. Pemantapan mutu eksternal 

(PME) adalah kegiatan yang 

diselenggarakan secara 

periodik oleh pihak lain 

diluar laboratorium yang 

bersangkutan untuk 

memantau dan menilai 

penampilan suatu 

laboratorium dalam bidang 

pemeriksaan tertentu. 

2. PME mencakup mengikuti 

atau menjadi peserta uji 

profisiensi untuk spesimen 

klinis/sampel pada instansi 

penyelenggara yang sudah 

terakreditasi dan atau 

instansi laboratorium 

lainnya dalam kurun waktu 

satu tahun. 

2 kali Penjumlahan 
keikutsertaan Labkesmas 
menjadi peserta PME dan 
lulus dalam kurun waktu 1 
(satu) tahun 

a. Mengakomodir 1 
fungsi 
Labkesmas : 

   Pelaksanaan Mutu   
External (PME) 

b. Target 
merupakan 
target tahunan 
untuk semua 
UPT labkesmas. 
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  3. Mengikuti dan 

lulus 

Pemantapan 

Mutu Eksternal 

(PME) adalah 

UPT 

Labkesmas 

yang mengikuti 

dan menjadi 

peserta PME 

yang 

diselenggaraka

n oleh lembaga 

penyelenggara 

PME dan 

hasilnya 

dinyatakan 

lulus/ baik/ 

sesuai/ 

memuaskan 

dan/ atau 

kriteria 

kelulusan 

lainnya. 

   

5 Jumlah MoU/ PKS/ Forum 
Kerjasama atau Forum 
Koordinasi dengan 
jejaring, lembaga / 
institusi nasional dan / 
atau internasional 

1. Jejaring 

Laboratorium 

Kesehatan 

Masyarakat 

adalah suatu 

sistem kerja 

sama atau 

keterkaitan 

laboratorium 

kesehatan 

masyarakat 

dengan 

laboratorium 

lain dalam 

rangka 

surveilans 

penyakit 

menular, tidak 

menular dan 

faktor risiko 

kesehatan 

berbasis 

laboratorium, 

penjaminan 

mutu, 

kesiapsiagaa

n dalam 

menghadapi 

KLB/wabah/K

KM dan 

kerjasama 

lainnya guna 

memadukan 

kemampuan 

bersama 

5 dokumen Penjumlahan MoU/ 
PKS/ Forum 
Kerjasama atau 
Forum Koordinasi 
dengan jejaring, 
lembaga / institusi 
nasional dan / atau 
internasional dalam 
kurun waktu 1 (satu) 
tahun. 

a. Mengakomodir 2 

fungsi Labkesmas 

1) Pengkoordinasia

n jejaring 

laboratorium 

kesehatan 

2) Kerja sama 

dengan 

Lembaga / 

institusi 

nasional dan / 

atau 

internasional 

b. Target merupakan 

target tahunan 

untuk semua UPT 

labkesmas 
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untuk 

mencapai 

sistem 

kesehatan 

yang 

tangguh. 

2. Kerja sama 

adalah 

semua 

kegiatan 

kemitraan 

atau 

kerjasama 

dengan 

jejaring dan / 

atau institusi 

nasional dan/ 

atau institusi 

internasional. 

3. MoU / PKS/ 

Forum 

kerjasam/ 

forum 

koordinasi 

adalah 

bentuk 

kegiatan 

kemitraan 

atau 

kerjasama 

dengan 

jejaring dan / 

atau institusi 

nasional dan/ 

atau institusi 

internasional 

terkait 

layanan 

pemeriksaan 

/ pengujian 

laboratorium/ 

magang/ 

penelitian/ 

fasilitator/ 

narasumber/ 

pendidikan dan 

pelatihan 

 

 

 

 

 

 

 



[!YLt [hY! [!.Y9{a!{ ²!LY!.¦.!Y ¢!I¦b нлнп  

 

  
yang dihasilkan dalam kurun 

waktu 1 (satu) tahun 

   

6 Memiliki 
standar 
minimal 
sistem 
pengelolaan 
biorepositori 

1. Biorepositori merupakan 

fasilitas dan metode 

penyimpanan materi biologi 

beserta data identitas dan 

informasinya dalam waktu 

yang lama (lebih dari 1 tahun). 

Materi biologi digunakan untuk 

uji konfirmasi; kontrol positif, 

pembanding varian atau 

subtype tertentu hasil mutasi; 

pembuatan standar baku; dan 

mendukung kegiatan kajian 

serta riset. 

2. Penyelenggaraan 

biorepositori untuk 

mencegah terjadinya 

penyalahgunaan, dampak 

keamanan dan 

keselamatan masyarakat 

serta bioterrorism lainnya. 

3. Penyelenggaraan 

biorepositori 

memperhatikan tingkat 

risiko dan menerapkan 

biosafety dan biosecurity. 

4. Standar minimal 

pengelolaan sistem 

biorepositori, 

mencakup: 

a. Sarana prasarana:  

ketersedian ruangan tempat 

khusus, akses terbatas, 

CCTV, kapasitas Revco 

penyimpanan 

b. SDM: kualifikasi SDM 

lengkap sesuai standar, 

sudah mendapat pelatihan 

biorepository 

c. Spesimen dan atau / sampel : 

jumlah spesimen dan / atau 

sampel yang terhubung 

dengan informasi identitas 

dan asal spesimen/ sampel 

sebanyak 

100% Jumlah 
standar sistem 
pengelolaan 
biorepositori 
yang dimiliki 
dibagi dengan 
jumlah standar 
minimal 
pengelolaan 
biorepositori 
dalam kurun 
waktu 1 (satu) 
tahun 
dikalikan 100 
% 

a. Mengakomodir 1 
fungsi Labkesmas : 
1) Pengelolaan 

biorepositori 
spesimen klinik 
dan sampel 

b. Target merupakan 
target tahunan untuk 
semua UPT 
labkesmas 
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  minimal 1000 spesimen dan / atau 

sampel (baik secara manual 

maupun elektronik) 

d. SOP: tersedia SOP pengelolaan 

sistem biorepositori 
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7 Jumlah 
Labkesmas 
Tingkat 1, 2 
dan 3 di 
wilayah 
binaan 
sesuai 
standar 

1. Labkesmas Tingkat 1 

adalah Laboratorium 

Puskesmas; Labkesmas 

tier Tingkat 2 adalah 

Labkesda Kabupaten / 

kota dan Labkesmas 

Tingkat 3 adalah 

Labkesda Provinsi 

2. Wilayah binaan regional 

regionalisasi ditetapkan 

melalui Kepdirjen 

Kesehatan Masyarakat 

Nomor 

HK.02.02/B/154/2024 

tentang Penetapan 

Wilayah Binaan Unit 

Pelaksana teknis di 

Lingkungan Ditjen Kesmas 

3. Sesuai standar adalah 

memenuhi standar alat 

dalam Draft Rancangan 

Kepmenkes tentang 

Standar Labkesmas 

4. Jumlah Labkesmas Tingkat 

1, 2 dan 3 di wilayah binaan 

sesuai standar adalah 

jumlah labkesmas Tingkat 1, 

2 dan 3 di wilayah binaan 

yang memiliki alat 

laboratorium sesuai standar 

(Kepmenkes tentang 

Standar Labkesmas) 

Disesuai
kan 
dengan 
target 
masing -
masing 
di 
wilayah 
regional
. 

Penjumlahan 
Labkesmas 
Tingkat 1,2 
dan 3 di 
wilayah 
binaan yang 
memiliki alat 
laboratorium 
sesuai standar 
(Kepmenkes 
Standar 
Labkesmas) 
dalam waktu 
1 (satu) tahun 

a. Merupakan 
indikator bagi 
Koordinator 
Labkesmas Regional 
untuk mengawal dan 
memonitor alat 
laboratorium di 
Labkesmas Tingkat 
1, 2 dan 3 sesuai 
standar 

b. Target merupakan 
target tahunan 
untuk Koordinator 
Labkesmas Regional 
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Tabel 2.3 Indikator Dukungan Manajemen Perjanjian Kinerja UPT Labkesmas Tahun 2024 

NO INDIKATOR DEFINISI OPERASIONAL CARA 

PERHITUNGAN 

PERHITUNGAN TARGET 
DAN CAPAIANDALAM 

MONEV 
BULANAN/TRIWULANAN 

SUMBER DATA 

1 Nilai kinerja 

anggaran 

Besarnya nilai kinerja 
penganggaran yang 
diperoleh melalui 
perhitungan kinerja 
menggunakan 
aplikasiSMART Kementerian 
Keuangan yang 
diformulasikan dari : 

1. Aspek Implementasi 
yangmemperhitungkan 
realisasi anggaran, konsistensi 
antara RPD dan RPK, efisiensi 
dan capaian keluaran yang 
ditargetkan di dalam RKA-K/L 
secara tahunan 

2. Aspek Manfaat yang 
memperhitungkan pencapaian 
Indikator Kinerja Kegiatan (IKK), 
Indikator Sasaran 
Program/Indikator Kinerja 
Program (IKP) danIndikator 
Sasaran Strategis (ISS) yang 
ditarget di dalam RENJA 

K/L dan RENSTRA K/Lsecara 

tahunan 

3. Aspek Konteks yang 
memperhitungkan relevansi, 
kejelasan, keterukuran 
informasi kinerja dengan 
dinamikamasalah yang coba 
dipecahkan melalui 
intervensi program 

Nilai agregat dari nilai 
aspek implementasi 
(terdiri nilai realisasi, 
konsistensi, efisiensi, 
pencapaian keluaran 
dan kesesuaian RPK- 
RPD), aspek manfaat 
dan aspek konteks 
menggunakan aplikasi 
SMART Kementerian 
Keuangan 

Target dan capaian 
NKA dihitung 
kumulatif. 

Contoh: 
Target Januari 0, 
Februari 0, 
Maret 5, April 10 dan 
seterusnya. Target 
Desember adalah 
target dalam PK 

Aplikasi E Monev DJA 
(dashboardnilai 
SMART) 
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NO INDIKATOR DEFINISI OPERASIONAL CARA 

PERHITUNGAN 

PERHITUNGAN 
TARGET DAN 

CAPAIANDALAM 
MONEV 

BULANAN/TRIWULANAN 

SUMBER DATA 

2 Kinerja 
implementasi WBK 
satker 

Perolehan nilai implementasimenuju 
Wilayah Bebas dari Korupsi (WBK) 
pada Satuan Kerja melalui penilaian 
mandiri (self Assesment) yang 
dilakukan oleh SatuanKerja dengan 
menggunakan Lembar Kerja Evaluasi 
(LKE)Zona Integritas menuju 
WBK/WBBM yang ditetapkan 
berdasarkan Peraturan Menteri 
Pendayagunaan Aparatur Negara 
dan Reformasi Birokrasi yang 
berlaku dan kemudian dilakukan 
evaluasi oleh Unit Pembina 
Sekretariat Direktorat Jenderal 
Kesehatan Masyarakat. 

Nilai implementasi WBK 
Satker dihitung dari 
akumulasi Nilai Total 
Pengungkit dan Nilai 
TotalHasil 

Target dan capaian 
kinerja implementasi 
satker dihitung bulanan 
Contoh: 
Januari 75, Feb 75 
dan seterusnya 
sampai Desember75. 
Capaian diperoleh 
dari: 
1. Hasil 

self 
asses
ment 
satker 

2. Hasil SIPINAL 
3. Hasil assesment 

Itjen 
4. Hasil 

assesment 
Bagian 
HOH 

Contoh perhitungan 
capaian: 
Bulan Jan-Feb belum 
ada penilaian maka 
capaian menggunakan 
hasil capaian 
Desember tahun 
sebelumnya. Bulan 
Maret input Spinal 
capaian 72, bulan 
Maret-Mei diinput 
capaian 72, bulan Juni 
hasil asesment Itjen 
capaian 75 pada bulan 
Juni sd Okt, bulan Nov 
penilaian Hukormas 
nilai 76, diinput Nov-
Des capaian 76 

 
Capaian yang 
dimasukkan dalam 
laporan kinerja 
adalahhasil terakhir 
yang dilakukandalam 
periode penilaian 

Á Hasil self 
assesment 

Á Hasil SIPINAL 

Á Hasil assesment 
Itjen 

Á Hasil assesment 
Tim Kerja HOH 

 
Nilai yang diinput 
adalah 
nilaiterakhir 
periode penilaian 

 

NO INDIKATOR DEFINISI 

OPERASIONAL 

CARA 

PERHITUNGAN 

PERHITUNGAN TARGET DAN 
CAPAIANDALAM MONEV 
BULANAN/TRIWULANAN 

SUMBER DATA 

3 Persentase ASN 
yang 
ditingkatkan 
kompetensinya 

ASN yang 
ditingkatkan 
kompetensinya 
paling sedikit 20 
(dua puluh) jam 
pelajaran dalam 
1 (satu) tahun 
dan dapat 
dilakukan pada 
tingkat instansi 
dan nasional 

Jumlah ASN 
yang 
ditingkatkan 
kapasitas 
sebanyak 20 JPL 
dibagi jumlah 
seluruh ASN 
dikali 100% 

Target dan Capaian 
dihitung kumulatif. Contoh: 
Target Januari 5%, Februari 
10%, Maret 15% dan 
seterusnya. Target 
Desember adalah target 
dalam PK 

1. Instrumen 
Perhitungan 

2. Laporan 
peningkatan 
kapasitasASN 
dilampirkan 
sertifikat/surat 
tugas 
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4 Persentase 
realisasi 
anggaran 

Penyerapan 
anggaran 
dibandingkan 
dengan pagu 
anggaran satker 
dalam satu tahun 
anggaran 

Jumlah 
anggaran yang 
diserap dibagi 
dengan jumlah 
pagu anggaran 
satker dikali 
100% 

Target dan Capaian 
dihitungkumulatif. Contoh: 
Target Januari 5%, Februari 
10%, Maret 15% dan 
seterusnya. Target 
Desember adalah target 
dalam PK (95%) 

OMSPAN 

5 Persentase 
rekomendasi 
hasil 
pemeriksaan 
BPK yang 
telah tuntas 
ditindaklanjuti 

Rekomendas
i hasil 
pemeriksaan 
BPK yang 
telah 
disampaikan 
kepada 
Kemenkes 
dalam 
LaporanHasil 
Pemeriksaan 
yang 
ditandatang
ani oleh 
pejabat BPK 
dan tercatat 
dalam Hasil 
Pemantauan 
Semester 
(HAPSEM) 
BPK 

Jumlah kumulatif 
Rekomendasi Hasil 
Pemeriksaan BPK 
yang telah Tuntas 
di tindaklanjuti 
dibagi dengan 
Jumlah Kumulatif 
Rekomendasi Hasil 
Pemeriksaan 
dikali100% 

Target dan Capaian 
dihitung kumulatif. 
Contoh: 
Target Januari 0%, 
Februari0%, Maret 40%, April 
50% dan seterusnya. Target 
Desember adalah target 
dalam PK (92.5%) 

1. Surat Rekap 
TindakLanjut 
Laporan Hasil 
Pemerikasan 

2. Berita Acara 
Tindak Lanjut 
Laporan Hasil 
Pemeriksaan 

3. Matriks Tindak 

Lanjut Laporan Hasil 

Pemeriksaan 
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A. Capaian Kinerja Organisasi 

ŀύΦм /ŀǇŀƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ¢ŀƘǳƴ нлнп 

{ŀǎŀǊŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘŀǳ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŀŘŀ ǇŜǊƧŀƴƧƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ŀŘŀƭŀƘ 

мΦ aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ ǎǳǊǾŜƛƭŀƴǎ ōŜǊōŀǎƛǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ŘŜƴƎŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ 

aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ƧǳƳƭŀƘ Řŀƴ ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǎǇŜǎƛƳŜƴ ƪŜǎƳŀǎ ƪŜǎƭƛƴƎ Řŀƴ ōƛƻƭƻƎƛ 

ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƭƛǇǳǝ WǳƳƭŀƘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ǎǳǊǾŜƛƭŀƴǎ ōŜǊōŀǎƛǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 

WǳƳƭŀƘ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǎǇŜǎƛƳŜƴ ƪƭƛƴƛǎ Řŀƴκ ŀǘŀǳ ǎŀƳǇŜƭΤ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ōƛƳōƛƴƎŀƴ ǘŜƪƴƛǎ ǎŜŎŀǊŀ 

Ǌǳǝƴ Řŀƴ ōŜǊƧŜƴƧŀƴƎ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ōƛƴŀŀƴ ƻƭŜƘ ¦t¢ [ŀōƪŜǎƳŀǎΤ aŜƴƎƛƪǳǝ Řŀƴ ƭǳƭǳǎ 

tŜƳŀƴǘŀǇŀƴ aǳǘǳ 9ƪǎǘŜǊƴŀƭ όta9ύΤ WǳƳƭŀƘ aƻ¦κtY{κCƻǊǳƳ YŜǊƧŀǎŀƳŀ ŀǘŀǳ ŦƻǊǳƳ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ƧŜƧŀǊƛƴƎΣ ƭŜƳōŀƎŀκƛƴǎǝǘǳǎƛ ƴŀǎƛƻƴŀƭ Řŀƴκ ŀǘŀǳ ƛƴǘŜǊƴŀǎƛƻƴŀƭΤ [ŀōƪŜǎƳŀǎ 

ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ōƛƻǊŜǎƛǇŀǘƻǊȅΦ 

нΦ aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǘǳƎŀǎΣ ǇŜƳōƛƴŀŀƴΣ Řŀƴ ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ŘǳƪǳƴƎŀƴ 

ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ŘǳƪǳƴƎŀƴ 

ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ Řŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǘǳƎŀǎ ƭŀƛƴƴȅŀ ƳŜƭƛǇǳǝ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ŀƴƎƎŀǊŀƴΤ bƛƭŀƛ 

YƛƴŜǊƧŀ !ƴƎƎŀǊŀƴΤ YƛƴŜǊƧŀ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ ².Y {ŀǘƪŜǊΤ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ !{b ȅŀƴƎ ŘƛǝƴƎƪŀǘƪŀƴ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛƴȅŀΤ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ .tY ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ǘǳƴǘŀǎ 

ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ 5ƛǘƧŜƴ YŜǎƳŀǎΦ 

Resume capaian kinerja berdasarkan Perjanjian Kinerja Loka Labkesmas Waikabubak Tahun 2024 

sebagai berikut  

Tabel 3.1 Rekapitulasi Capaian Kinerja Indikator Loka Labkesmas Waikabubak Tahun 2024 

b
ƻΦ 

{ŀǎŀǊŀƴ 
tǊƻƎǊŀƳκ 
YŜƎƛŀǘŀƴ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ {ŀǘǳŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ҈ 
/ŀǇŀƛŀƴ 

όмύ όнύ όоύ  όпύ όрύ  

мΦ aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ 
ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ 
ǎǳǊǾŜƛƭŀƴǎ 
ōŜǊōŀǎƛǎ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ 

aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ƧǳƳƭŀƘ 
Řŀƴ ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ 
ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ 
ǎǇŜǎƛƳŜƴ ƪŜǎƳŀǎ 
ƪŜǎƭƛƴƎ Řŀƴ ōƛƻƭƻƎƛ 
ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ 
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ŀύ WǳƳƭŀƘ 
ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ 
Ƙŀǎƛƭ ǎǳǊǾŜƛƭŀƴǎ 
ōŜǊōŀǎƛǎ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ 

wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ р  
 

с  мнл҈ 

ōύ WǳƳƭŀƘ 
ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ 
ǎǇŜǎƛƳŜƴ ƪƭƛƴƛǎ 
Řŀƴκ ŀǘŀǳ 
ǎŀƳǇŜƭ 

tŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ млΦллл  
 

моΦфлф 
 

мофΣлф҈ 

Ŏύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ 
ōƛƳōƛƴƎŀƴ 
ǘŜƪƴƛǎ ǎŜŎŀǊŀ 
Ǌǳǝƴ Řŀƴ 
ōŜǊƧŜƴƧŀƴƎ Řƛ 
ǿƛƭŀȅŀƘ ōƛƴŀŀƴ 
ƻƭŜƘ ¦t¢ 
[ŀōƪŜǎƳŀǎ 

tŜǊǎŜƴ млл 
 

млл млл҈ 

Řύ aŜƴƎƛƪǳǝ Řŀƴ 
ƭǳƭǳǎ 
tŜƳŀƴǘŀǇŀƴ 
aǳǘǳ 9ƪǎǘŜǊƴŀƭ 
όta9ύ 

Yŀƭƛ н  
 

н ƪŀƭƛ  млл҈ 

Ŝύ WǳƳƭŀƘ 
aƻ¦κtY{κCƻǊǳ
Ƴ YŜǊƧŀǎŀƳŀ 
ŀǘŀǳ ŦƻǊǳƳ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ 
ŘŜƴƎŀƴ 
ƧŜƧŀǊƛƴƎΣ 
ƭŜƳōŀƎŀκƛƴǎǝǘ
ǳǎƛ ƴŀǎƛƻƴŀƭ 
Řŀƴκ ŀǘŀǳ 
ƛƴǘŜǊƴŀǎƛƻƴŀƭ 

aƻ¦κtY{κ 
[ŀǇƻǊŀƴ 

р  
 

с  мнл҈ 

Ŧύ [ŀōƪŜǎƳŀǎ 
ƳŜƳƛƭƛƪƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ƳƛƴƛƳŀƭ ǎƛǎǘŜƳ 
ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 
ōƛƻǊŜǎƛǇŀǘƻǊȅ 

tŜǊǎŜƴ млл 
 

млл млл҈ 

н aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ 
ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 
ǘǳƎŀǎΣ 
ǇŜƳōƛƴŀŀƴΣ 
Řŀƴ 
ǇŜƳōŜǊƛŀƴ 
ŘǳƪǳƴƎŀƴ 
ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ 
YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ 
YŜǎŜƘŀǘŀƴ 

aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ 
ŘǳƪǳƴƎŀƴ 
ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ Řŀƴ 
ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 
ǘǳƎŀǎ ƭŀƛƴƴȅŀ 

    

ŀύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ 
ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ 
ŀƴƎƎŀǊŀƴ 

tŜǊǎŜƴ фс ууΣср фо҈ 

ōύ bƛƭŀƛ YƛƴŜǊƧŀ 
!ƴƎƎŀǊŀƴ 

bƛƭŀƛ улΣм 
 

фуΣнф мннΣтл҈ 
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Ŏύ YƛƴŜǊƧŀ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ 
².Y {ŀǘƪŜǊ 

{ƪŀƭŀ тр 
 

прΣлф слΣмн҈ 

Řύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ 
!{b ȅŀƴƎ 
ŘƛǝƴƎƪŀǘƪŀƴ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛƴȅŀ 

tŜǊǎŜƴ ул 
 
 

фсΣпо мнлΣро҈ 

Ŝύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ 
ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ 
Ƙŀǎƛƭ 
ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ 
.tY ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ 
ǘǳƴǘŀǎ 
ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ 
5ƛǘƧŜƴ YŜǎƳŀǎ 

tŜǊǎŜƴ фр 
 

ууΣср фоΣом҈ 

bƛƭŀƛ wŀǘŀπǊŀǘŀ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ /ŀǇŀƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ {ŀǘƪŜǊ млсΣлн҈ 

 

Berikut rincian capaian Kinerja Loka Labkesmas Waikabubak Tahun 2024 

1. Meningkatnya kemampuan surveilans berbasis laboratorium 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ Υ aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ƧǳƳƭŀƘ Řŀƴ ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǎǇŜǎƛƳŜƴ ƪŜǎƳŀǎ 

ƪŜǎƭƛƴƎ Řŀƴ ōƛƻƭƻƎƛ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ 

ŀΦ  WǳƳƭŀƘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ǎǳǊǾŜƛƭŀƴǎ ōŜǊōŀǎƛǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ 

tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ȅŀƴƎ Řƛǎǳǎǳƴ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ [ƻƪŀ 

[ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ 

WǳƳƭŀƘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ǎǳǊǾŜƛƭŀƴǎ ōŜǊōŀǎƛǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ŘŀƭŀƳ ƪǳǊǳƴ ǿŀƪǘǳ м όǎŀǘǳύ 

ǘŀƘǳƴ ȅŀƛǘǳ ǎŜōŀƴȅŀƪ с wYΦ !ŘŀǇǳƴ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ŎŀǇŀƛŀƴ LYY ȅŀƛǘǳ сκр Ȅ млл҈ Ґ мнл҈Φ  

/ŀǇŀƛŀƴ LYY ǎŜōŜǎŀǊ мнл҈ ƳŜƴƎƛƴƎŀǘ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ 

²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ȅŀƴƎ ƧǳƳƭŀƘƴȅŀ ƳŜƭŜōƛƘƛ ǘŀǊƎŜǘ ŘŀǊƛ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ƧǳƳƭŀƘ 

ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ǎŜōŀƴȅŀƪ с wYΦ 

!ŘŀǇǳƴ wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ YŜōƛƧŀƪŀƴ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘ Υ 

мύ {ǘǊŀǘŜƎƛ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǇŀǎƛŜƴ ¢. ŘŀƭŀƳ ƳŜƳǇŜǊŎŜǇŀǘ ŜƭƛƳƛƴŀǎƛ ¢. Řƛ 

YŀōǳǇŀǘŜƴ {ǳƳōŀ ōŀǊŀǘ Řŀƴ ǎǳƳōŀ .ŀǊŀǘ 5ŀȅŀ όaƻƴƛƪŀ bƻǎƘƛǊƳŀΣ {YaΣ aΦYŜǎύ 

нύ aŜƭƛƴŘǳƴƎƛ ƎŜƴŜǊŀǎƛ Υ ǇŜƴǝƴƎƴȅŀ ŘŜǘŜƪǎƛ Řƛƴƛ Řŀƴ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƛǘǳǎ  Řŀƴ 5ƛǎƛǇƭƛŘŜƳƛŀ 

Řƛ tǳƭŀǳ {ǳƳōŀΣ b¢¢ όbƛ ²ŀȅŀƴ 5Ŝǿƛ !ŘƴȅŀƴŀΣ {Φ{ƛύ 

оύ YƻƴŜƪǝǾƛǘŀǎ Řŀǘŀ ŀƴǘŀǊ ƧŜƧŀǊƛƴƎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŎŀƪǳǇŀƴ ƛƳǳƴƛǎŀǎƛ ŘŀǎŀǊ ƭŜƴƎƪŀǇ 

Řƛ YŀōǳǇŀǘŜƴ .Ŝƭǳ ǘŀƘǳƴ нлнп όIŀƴŀƴƛ aΦ[ŀǳƳŀƭŀȅΣ{ΦYaΦΣ aΦ{Ŏύ 
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пύ {ǳǊǾŜƛƭŀƴǎ CŀƪǘƻǊ wƛǎƛƪƻ aŀƭŀǊƛŀ ό5ǊΦ aǳƘŀƳƳŀŘ YŀǎǿŀƛƴƛΣ {YaΣ aΦYŜǎύ 

рύ tŜƴƎǳŀǘŀƴ tŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ ǎǇŜǎƛŬƪ ŎŀŎƛƴƎŀƴ Řƛ {ǳƳōŀ ¢ŜƴƎŀƘ ό!ƴŘŜǊƛŀǎ YŀǊƴƛŀǿŀƴ .ǳƭǳΣ 

{Φ{ƛύ 

сύ CŀƪǘƻǊ wƛǎƛƪƻ Y[. wŀōƛŜǎ Řƛ Yƻǘŀ YǳǇŀƴƎ ό5ǊΦ aǳƘŀƳƳŀŘ YŀǎǿŀƛƴƛΣ {YaΣ aΦYŜǎύ 

ōΦ WǳƳƭŀƘ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǎǇŜǎƛƳŜƴ ƪƭƛƴƛǎ Řŀƴκ ŀǘŀǳ ǎŀƳǇŜƭ 

WǳƳƭŀƘ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǎǇŜǎƛƳŜƴ ƪƭƛƴƛǎ ŘŀƴκǎŀƳǇŜƭ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŀƴȅŀƪ моΦфлф 

ǎǇŜǎƛƳŜƴκǎŀƳǇŜƭ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŘŀǊƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǎǳǊǾŜƛƭŀƴǎΣ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ [ƻƪŀ 

[ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪΣ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǳƴǘǳƪ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƴŜƭƛǝŀƴ ƳŀƘŀǎƛǎǿŀΣ 

ƪŜƎƛŀǘŀƴ tY{ ŘŜƴƎŀƴ Cŀƪǳƭǘŀǎ YŜǎŜƘŀǘŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ¦ƴŘŀƴŀΣ tƻƭǘŜƪƪŜǎ YǳǇŀƴƎ Řŀƴ 

ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ƳŜƳǇŜǊƛƴƎŀǝ IŀǊƛ YŜǎŜƘŀǘŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ 

όIYbύΦ !ŘŀǇǳƴ ǊƛƴŎƛŀƴƴȅŀ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ 

 

¢ŀōŜƭ оΦн Φ /ŀǇŀƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ WǳƳƭŀƘ tŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ {ǇŜǎƛƳŜƴ Yƭƛƴƛǎ Řŀƴκ ŀǘŀǳ ǎŀƳǇŜƭ 

{ǳǊǾŜƛƭŀƴǎ ±ŀǊƛŀōŜƭ tŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ /ŀǇŀƛŀƴ ¢ƻǘŀƭ  

{ǳǊǾŜƛƭŀƴǎ aŀƭŀǊƛŀ LŘŜƴǝŬƪŀǎƛ ƴȅŀƳǳƪ мстл ŜƪƻǊ оΦноу ǎŀƳǇŜƭ 

 {ǘŀǘǳǎ ±ŜƪǘƻǊ мрлу  

 YŜǇŀŘŀǘŀƴ ƧŜƴǝƪ 
Ƙŀōƛǘŀǘ 

ол  

 {ŀƭƛƴƛǘŀǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ол  

{ǳǊǾŜƛƭŀƴǎ 
¢ǳōŜǊƪǳƭƻǎƛǎ  

{ǇǳǘǳƳκŘŀƘŀƪ  тр ǎŀƳǇŜƭ нот ǎŀƳǇŜƭ 

 {ŀƳǇŜƭ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 

{ǳƘǳ 

рп  

 YŜƭŜƳōŀǇŀƴ рп  

 tŜƴŎŀƘŀȅŀŀƴ рп  

{ǳǊǾŜƛƭŀƴǎ t5оƛ  ¦Ǌƛƴ ноф ǎŀƳǇŜƭ ноф ǎŀƳǇŜƭ 

    

{ǳǊǾŜƛƭŀƴǎ t¢a ό5aύ 
ŘŜƴƎŀƴ р ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ  

tǊƻŬƭ [ƛǇƛŘ όƪƻƭŜǎǘŜǊƻƭΣ 

ǘǊƛƎƭƛǎŜǊƛŘŀΣ [5[Σ I5[ύΣ 

смул 

ǎŀƳǇŜƭ 

смул ǎŀƳǇŜƭ 

{ǳǊǾŜƛƭŀƴǎ YŜŎŀŎƛƴƎŀƴ  CŜǎŜǎ топ ǎŀƳǇŜƭ топ ǎŀƳǇŜƭ 

{ŀƳǇŜƭ  ŘŀǊŀƘ ƳŀƭŀǊƛŀΣ 

tY{ ŘŜƴƎŀƴ CY ¦ƴŘŀƴŀ 

ƳŜǘƻŘŜ t/w  

tŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ƳŀƭŀǊƛŀ 

ǎŜŎŀǊŀ ƳƻƭŜƪǳƭŜǊ 

млл млл ǎŀƳǇŜƭ 
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{ŀƳǇŜƭ ǝƴƧŀΣ tY{ 

ŘŜƴƎŀƴ tƻƭǘŜƪƪŜǎ 

²ŀƛƪŀōǳōŀƪΣ {ǳƳōŀ 

.ŀǊŀǘ  

 по по ǎŀƳǇŜƭ 

¦Ƨƛ ǊŜǎƛǎǘŜƴǎƛ ƴȅŀƳǳƪ LƴǎŜƪǘǊƛǎƛŘŀ ǇŜǊƳŜǘǊƛƴ нпл ŜƪƻǊ слл ŜƪƻǊ 

 ƛƴǎŜƪǝǎƛŘŀ ōŜƴŘƛŎŀǊŘ 

лΣм҈ 

мнл ŜƪƻǊ  

 LƴǎŜƪǝǎƛŘŀ ŘŜƭǘŀ 

ƳŜǘǊƛƴ 

мнл ŜƪƻǊ  

 ƛƴǎŜƪǝǎƛŘŀ 

ƭŀƳōŘŀŎȅŀƭƻǘǊƛƴ 

мнл ŜƪƻǊ  

tŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǳƧƛ 

ōŀƴŘƛƴƎ 

ƛŘŜƴǝŬƪŀǎƛ ƴȅŀƳǳƪ мпф ŜƪƻǊ мпф ŜƪƻǊ 

tŜƴŜƭƛǝŀƴ ƳŀƘŀǎƛǎǿŀ 

{м όǎƪǊƛǇǎƛύ ά{ǘǳŘƛ 

5ƛǾŜǊǎƛǘŀǎ Řŀƴ {ŜōŀǊŀƴ 

!ƴƻǇƘŜƭŜǎ {ǇǇ Řƛ 

5ŀŜǊŀƘ 9ƴŘŜƳƛǎ 

aŀƭŀǊƛŀ ό{ǘǳŘƛ {Ǉŀǎƛŀƭ 

Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ tŀƴǘŀƛ Řŀƴ 

ƴƻƴ Ǉŀƴǘŀƛ ŘŜǎŀ DŀǳǊŀ 

ƪŀōǳǇŀǘŜƴ {ǳƳōŀ 

.ŀǊŀǘ b¢¢έ 

ƛŘŜƴǝŬƪŀǎƛ ƴȅŀƳǳƪ нлсф ŜƪƻǊ нмуф ǎŀƳǇŜƭ 

 {ǳƘǳ ŀƛǊ ¢t ол ǎŀƳǇŜƭ  

 ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǎŀƭƛƴƛǝ ол ǎŀƳǇŜƭ  

 ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ .h5 ¢t ол ǎŀƳǇŜƭ  

 ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǇI ол ǎŀƳǇŜƭ  

tŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ 

ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ŘŀƭŀƳ 

ǊŀƴƎƪŀ ƳŜƳǇŜǊƛƴƎŀǝ 

IYb 

tŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ Iō нлл ǎŀƳǇŜƭ нлл ǎŀƳǇŜƭ 

¢ƻǘŀƭ ǎŜƭǳǊǳƘƴȅŀ   моΦфлф ǎŀƳǇŜƭκǎǇŜǎƛƳŜƴ 

 

YŜƎƛŀǘŀƴ ŀŘǾƻƪŀǎƛ Řŀƴ ǇŜƴȅŀƳǇŀƛŀƴ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǇŀŘŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǎǳǊǾŜƛƭŀƴǎ ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǎŜǊǘŀ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ŘƛǎŜƳƛƴŀǎƛ ǇŀŘŀ 

ǘŀƴƎƎŀƭ мл 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнпΦ  
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.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ǘŀƘǳƴ нлнпΣ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ǘŜƭŀƘ ƳŜƭŜōƛƘƛ ǘŀǊƎŜǘ 

ǘŜǊƪŀƛǘ ƧǳƳƭŀƘ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǎǇŜǎƛƳŜƴ ƪƭƛƴƛǎ ŘŀƴκǎŀƳǇŜƭ ŘŀǊƛ ǎŜōŀƴȅŀƪ млΦллл ǎǇŜǎƛƳŜƴ ƪƭƛƴƛǎ 

Řŀƴκŀǘŀǳ ǎŀƳǇŜƭ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ȅŀƛǘǳ ǎŜōŀƴȅŀƪ моΦфлф ǎǇŜǎƛƳŜƴ ƪƭƛƴƛǎ Řŀƴκŀǘŀǳ ǎŀƳǇŜƭ ŘŜƴƎŀƴ 

ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ŎŀǇŀƛŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ мофΣлф҈Φ 

 

ŎΦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ōƛƳōƛƴƎŀƴ ǘŜƪƴƛǎ ǎŜŎŀǊŀ Ǌǳǝƴ Řŀƴ ōŜǊƧŜƴƧŀƴƎ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ōƛƴŀŀƴ ƻƭŜƘ ¦t¢ 

[ŀōƪŜǎƳŀǎ  

tŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 

ŀƪǎŜǎ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƭŀȅŀƴŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƳǳǘǳΣ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ 

ǎǳǊǾŜƛƭŀƴǎ ǇŜƴȅŀƪƛǘ Řŀƴ ŦŀƪǘƻǊ Ǌƛǎƛƪƻ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ōŜǊōŀǎƛǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΣ ƳŜƳōŀƴƎǳƴ 

ƪŜǎƛŀǇǎƛŀƎŀŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƎƘŀŘŀǇƛ ŀƴŎŀƳŀƴ ǇŜƴȅŀƪƛǘ Řŀƴ ƪŜƧŀŘƛŀƴ ƭǳŀǊ 

ōƛŀǎŀΦ !ƎŀǊ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƧŀƭŀƴƪŀƴ ǇŜǊŀƴ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛƴȅŀ ŘŜƴƎŀƴ ōŀƛƪΣ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ǘǳƎŀǎ [ŀōƪŜǎƳŀǎ 

ŀŘŀƭŀƘ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ōƛƳōƛƴƎŀƴ ǘŜƪƴƛǎ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ƳŀƴŀƧŜǊƛŀƭ όǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴΣ ǇŜƴƎƎŜǊŀƪŀƴπ

ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǎƛύ Řŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ ǘŜƪƴƛǎ ǎŜŎŀǊŀ Ǌǳǝƴ Řŀƴ ōŜǊƧŜƴƧŀƴƎ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ 

ōƛƴŀŀƴΦ 

 {ŀǎŀǊŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ǝǊ п ŀŘŀƭŀƘ  [ŀōƪŜǎƳŀǎ ǝƴƎƪŀǘ о млл҈ Řŀƴ рл҈ 

[ŀōƪŜǎƳŀǎ ǝƴƎƪŀǘ нΣ ƪƘǳǎǳǎ ¦t¢ .ŀƭŀƛ [ŀōƪŜǎƳŀǎ tŀǇǳŀ ŘƛǘŀƳōŀƘƪŀƴ ǎŀǎŀǊŀƴ мл҈ [ŀōƪŜǎƳŀǎ 

ǝƴƎƪŀǘ м όƪŀǊŜƴŀ ōŜƭǳƳ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƭŀōƪŜǎŘŀ ƪŀōκƪƻǘŀύΦ aŜǘƻŘŜ ōƛƳōƛƴƎŀƴ ǘŜƪƴƛǎ ƳŜƭƛǇǳǝ 

ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴκƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ǘŜǊƪŀƛǘ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ ƳŀǳǇǳƴ ǘŜƪƴƛǎ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ŘŀƭŀƳ ōŜƴǘǳƪ 

ƪǳƴƧǳƴƎŀƴ ƭŀǇŀƴƎŀƴκǇŜǊǘŜƳǳŀƴ ƭǳǊƛƴƎ ŀǘŀǳ ŘŀǊƛƴƎκǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ŘŜƴƎŀƴ ƳƛƴƛƳŀƭ н 

ƪŀƭƛ ŘŀƭŀƳ ǎŜǘŀƘǳƴΦ !ǎǇŜƪ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ ǇŀŘŀ ǇŜƴƎǳŀǘŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ŦǳƴƎǎƛ Řŀƴ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ 

ǎǘŀƴŘŀǊ [ŀōƪŜǎƳŀǎΦ ¢ǳƧǳŀƴ ȅŀƛǘǳ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ōƛƳǘŜƪκǎƘŀǊƛƴƎ ǇŜƴƎŀƭŀƳŀƴ ǘŀǘŀ YŜƭƻƭŀ 

[ŀōƪŜǎƳŀǎΦ 

WǳƳƭŀƘ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ YŜǎŜƘŀǘŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ōƛƴŀŀƴ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ 

²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛ н ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǝƴƎƪŀǘ о Řŀƴ мн ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǝƴƎƪŀǘ нΦ YŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ 

ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ȅŀƛǘǳ  

 

 tǊƻǇƛƴǎƛ bǳǎŀ ¢ŜƴƎƎŀǊŀ .ŀǊŀǘ 

мύ YǳƴƧǳƴƎŀƴ ƪŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ YŜǎŜƘŀǘŀƴ tǊƻǾƛƴǎƛ bǳǎŀ ¢ŜƴƎƎŀǊŀ .ŀǊŀǘ ό.ŀƭŀƛ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ 

YŜǎŜƘŀǘŀƴ tŜƴƎǳƧƛŀƴ Řŀƴ YŀƭƛōǊŀǎƛ tǊƻǾƛƴǎƛ bǳǎŀ ¢ŜƴƎƎŀǊŀ .ŀǊŀǘ ό¢ƛǊ оύΦ  
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- YŀǇŀǎƛǘŀǎ ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǎǇŜǎƛƳŜƴ ƪƭƛƴƛǎΣ ǎŜŘŀƴƎƪŀƴ 

ǳƴǘǳƪ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǾŜƪǘƻǊ ōŜƭǳƳ ǇŜǊƴŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ōǳǘǳƘ ōƛƳǘŜƪ ƭŀƴƧǳǘŀƴ 

ǘŜǊƪŀƛǘ ŘŜƴƎŀƴ ƛŘŜƴǝŬƪŀǎƛ Řŀƴ ōƛƻƴƻƳƛƪ ƴȅŀƳǳƪΦ 

- tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ōƛƻǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ Řƛ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ YŜǎŜƘŀǘŀƴ tǊƻǇƛƴǎƛ b¢. ǎǳŘŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

ƴŀƳǳƴ ōŜƭǳƳ ǘŜǊǎǘŀƴŘŀǊ ǇŀŘŀ ǇŜƴȅƛƳǇŀƴŀƴ όǎŜƴǘǊŀƭύΣ ŘƛƳŀƴŀ ǇŜƴȅƛƳǇŀƴŀƴ ƳŀǎƛƘ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘƛōŀƎƛŀƴ ƳŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎΦ 

- .ŜƭǳƳ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ ƧŜƧŀǊƛƴƎ [ŀōƪŜǎŘŀ ǳƴǘǳƪ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ǝǊ нΦ !ƭǳǊ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ƳŜƭƛǇǳǝ ŀƭǳǊ ǊǳƧǳƪŀƴ Řŀƴ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǎǇŜǎƛƳŜƴ Řŀƴ ǎŀƳǇŜƭΦ 

нύ YǳƴƧǳƴƎŀƴ ƪŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ YŜǎŜƘŀǘŀƴ YŀōǳǇŀǘŜƴ [ƻƳōƻƪ .ŀǊŀǘ όǝǊ нύ ǘŜǊƪŀƛǘ ƧŜƴƛǎ 

ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴΣ ǇŜƴƎƻƭŀƘŀƴ Řŀǘŀ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ Řŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ŀƭŀǘ ȅŀƴƎ 

Řƛǳǎǳƭƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ LƳǇǳƭǎΦ 

[ŀōƪŜǎŘŀ YŀōΦ [ƻƳōƻƪ .ŀǊŀǘ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǎǇŜǎƛƳŜƴ ƪƭƛƴƛǎ Řŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΣ 

ǎŜŘŀƴƎƪŀƴ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǾŜƪǘƻǊ ōŜƭǳƳ ǇŜǊƴŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ Řŀƴ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ ǎǳǊǾŜƛƭŀƴǎ 

ōŜǊōŀǎƛǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΦ 

оύ YǳƴƧǳƴƎŀƴ ƪŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ YŜǎŜƘŀǘŀƴ Yƻǘŀ aŀǘŀǊŀƳ όǝǊнύΦ 

- YŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ȅŀƛǘǳ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΣ ǎŀƳǇŜƭ ōŜǊŀǎŀƭ ŘŀǊƛ 

ǇǳǎƪŜǎƳŀǎ Řŀƴ ǇƛƘŀƪ ǎǿŀǎǘŀΦ WǳƳƭŀƘ {5a ǎŜōŀƴȅŀƪ мс ƻǊŀƴƎΦ tŜƴƎǳǎǳƭŀƴ ŀƭŀǘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

ƳŜƭŀƭǳƛ ǎƻǇƘƛŜ ƛƳǇǳƭǎ ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ ǘŜǊǳǇŘŀǘŜΦ YŜƎƛŀǘŀƴ tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ƎŜŘǳƴƎ ōŀǊǳ 

[ŀōƪŜǎŘŀ Yƻǘŀ aŀǘŀǊŀƳ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ Ƴǳƭŀƛ ōǳƭŀƴ Wǳƭƛ нлнпΦ YŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ȅŀƴƎ 

ŀƪŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ōǳƪŀƴ Ƙŀƴȅŀ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǎǇŜǎƛƳŜƴ 

ƪƭƛƴƛǎ Řŀƴ ǾŜƪǘƻǊΦ  

- tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ōƛƻǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

- ta9 ǎǳŘŀƘ Řƛƛƪǳǝ ȅŀƪƴƛ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ƪƛƳƛŀ ŀƛǊ Řƛ ..[Ya {ǳǊŀōŀȅŀ 

- .ƛƳǘŜƪ ǘŜǊƪŀƛǘ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǾŜƪǘƻǊ ǇŜǊƭǳ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƪƘǳǎǳǎΦ {5a ȅŀƴƎ ŘƛǎƛŀǇƪŀƴ 

ǘŜƴŀƎŀ !¢a[Σ YŜǎƭƛƴƎ Řŀƴ ƴŀƪŜǎ ƭŀƛƴƴȅŀ 

- tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ {ǳǊǾŜƛƭŀƴǎ ōŜǊōŀǎƛǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǇŀŘŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǎǳǊǾŜƛƭŀƴǎ ¢.Σ ǎǳǊǾŜƛƭŀƴǎ 

tŜƴȅŀƪƛǘ ¢ƛŘŀƪ aŜƴǳƭŀǊ όt¢aύΣ ǎǳǊǾŜƛƭŀƴǎ t5оƛΣ ǎǳǊǾŜƛƭŀƴǎ ƪŜŎŀŎƛƴƎŀƴΣ ǎǳǊǾŜƛƭŀƴǎ ƳŀƭŀǊƛŀ  

пύ YǳƴƧǳƴƎŀƴ ƪŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ YŜǎŜƘŀǘŀƴ YŀōǳǇŀǘŜƴ [ƻƳōƻƪ ¢ŜƴƎŀƘ όǝǊ нύ 

- [ŀōƪŜǎŘŀ YŀōǳǇŀǘŜƴ [ƻƳōƻƪ ¢ŜƴƎŀƘ ǎǳŘŀƘ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƎŜŘǳƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ Řŀƴ ōŜōŜǊŀǇŀ 

ŀƭŀǘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǎǳŘŀƘ ǘŜǊǎŜŘƛŀ ƴŀƳǳƴ ōŜƭǳƳ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΦ {5a 

ȅŀƴƎ ŀŘŀ ǎŜōŀƴȅŀƪ мо ƻǊŀƴƎΣ с ŘƛŀƴǘŀǊŀƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘ ǘŜƴŀƎŀ !¢a[ 



[!YLt [hY! [!.Y9{a!{ ²!LY!.¦.!Y ¢!I¦b нлнп  

 

- YŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŀŀǘ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƳōƛƴŀŀƴ Řŀƴ ōƛƳǘŜƪ ƪŜ [ŀōƪŜǎƳŀǎ 

ǝǊ м ǘŜǊƪŀƛǘ ǇŜƴƎƛǎƛŀƴ ŀǇƭƛƪŀǎƛ ŜπǇǳǎƪΦ bŀƳǳƴ ǘŜǊŘŀǇŀǘ н ǇǳǎƪŜǎƳŀǎ ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ 

ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ŀǇƭƛƪŀǎƛ ŜπǇǳǎƪΦ 

- WŀƭǳǊ ƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛ Řŀƴ ǇŜƴƎƛǊƛƳŀƴ ǎŀƳǇŜƭ ǊǳƧǳƪŀƴΦ YŜōǳǘǳƘŀƴ ŀƭŀǘ ǎǳŘŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

ƳŜƭŀƭǳƛ ǳǎǳƭŀƴ ǎƻǇƘƛŜ LƳǇǳƭǎ ǎŜǎǳŀƛ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ŘŀǊƛ ǇǳǎŀǘΦ 

- tŜƴƎǳǎǳƭŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ŘƛǎŜǎǳŀƛƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘǳǇƻƪǎƛ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ǝǊ нΦ 

рύ YǳƴƧǳƴƎŀƴ ƪŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ YŜǎŜƘŀǘŀƴ YŀōǳǇŀǘŜƴ [ƻƳōƻƪ ¢ƛƳǳǊ όǝǊ нύ 

- [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ȅŀƴƎ ŀŘŀ ǎŀŀǘ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ȅŀƴƎ ŀǿŀƭƴȅŀ Ƙŀƴȅŀ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƳŜƴǳƘƛ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ōŜǊǳǇŀ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ŀƛǊ 

- wŜƴŎŀƴŀ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎǳŘŀƘ ŘƛǇŜǊǎƛŀǇƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ƳŜƪŀƴƛǎƳŜ 5ŀƴŀ !ƭƻƪŀǎƛ YƘǳǎǳǎ ό5!Yύ ŘŜƴƎŀƴ tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнр 

- tŜǊŀƭŀǘŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǎǳŘŀƘ Řƛǳǎǳƭƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǎƻǇƘƛŜ LƳǇǳƭǎ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ 

ōŜǊǎŀƳŀŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ƎŜŘǳƴƎ [ŀōƪŜǎƳŀǎ 

- 5ƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ǇŀŘŀ ǎŜǎƛ ǎƘŀǊƛƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ǇǳǎŀǘΣ YŀōǳǇŀǘŜƴ [ƻƳōƻƪ ¢ƛƳǳǊ ǎŜƭŀƭǳ ŘƛƛƴƎŀǘ 

ƪŀǊŜƴŀ ǎŀŀǘ ƛƴƛ YŀōǳǇŀǘŜƴ [ƻƳōƻƪ ¢ƛƳǳǊ ƭŀƎƛ ǎŜƳŀƴƎŀǘπǎŜƳŀƴƎŀǘƴȅŀ ǳƴǘǳƪ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 

[ŀōƪŜǎƳŀǎΦ 

tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Řŀƴ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǎŀƳǇŜƭ Υ 

ü {ŜƳŜƴǘŀǊŀ ƛƴƛ ǎŀƳǇŜƭ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ǎŀƳǇŜƭ 

ǳƴǘǳƪ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ŀƛǊ ŘŀǊƛ t5!a Řŀƴ ƘƻǘŜƭ ŀǘŀǳ ǇƛƘŀƪπǇƛƘŀƪ ȅŀƴƎ 

ƳŜƳōǳǘǳƘƪŀƴ ƭŀƛƴƴȅŀ 

ü wŜƎǳƭŀǎƛ ǘŜǊƪŀƛǘ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ Řƛŀƪǳƛ ŀŘŀƭŀƘ Ƙŀǎƛƭ ŘŀǊƛ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǘŜǊŀƪǊŜŘƛǘŀǎƛ Ƴŀƪŀ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ŘŀǊƛ ǇƛƘŀƪ ƭǳŀǊ ǎǳŘŀƘ ǝŘŀƪ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

ü tŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǝŜǊ н ŀŘŀƭŀƘ ǎŀƳǇŜƭ ŀƛǊ ȅŀƴƎ ŘƛƪƛǊƛƳ 

ŘŀǊƛ tǳǎƪŜǎƳŀǎ 

tǊƻǇƛƴǎƛ bǳǎŀ ¢ŜƴƎƎŀǊŀ ¢ƛƳǳǊ 

 tŜƳōƛƴŀŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ōŜǊƧŜƧŀƴƎ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ 

²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘ Υ 

ŀΦ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ YŜǎŜƘŀǘŀƴ tǊƻǇƛƴǎƛ bǳǎŀ ¢ŜƴƎƎŀǊŀ ¢ƛƳǳǊ 

YƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ǘŜǊƪŀƛǘ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ YŜǎŜƘŀǘŀƴ ǝƴƎƪŀǘ нΦ tŀŘŀ ǳƳǳƳƴȅŀ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ 

ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ƳŜƭƛǇǳǝ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Řŀƴ ƧǳƎŀ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǎŀƳǇŜƭ ƪƭƛƴƛǎΣ 

ǎŜŘŀƴƎƪŀƴ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǾŜƪǘƻǊ ōŜƭǳƳ ŘƛƭŀƪǳƪŀƴΦ 
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ōΦ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ YŜǎŜƘŀǘŀƴ YŀōǳǇŀǘŜƴ {ƛƪƪŀ 

YŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƳŜƭƛǇǳǝ Υ 

- YƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ YŜǇŀƭŀ [ŀōƪŜǎŘŀ YŀōǳǇŀǘŜƴ {ƛƪƪŀΣ ǎƻǎƛŀƭƛǎŀǎƛ ŦǳƴƎǎƛ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ¢ƛŜǊ п 

Řŀƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇŜƴƎŀƭŀƳŀƴ Řŀƴ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǎŀƳǇŜƭ Řƛ [ŀōƪŜǎŘŀ YŀōǳǇŀǘŜƴ {ƛƪƪŀ ŘŜƴƎŀƴ 

[ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ 

- WǳƳƭŀƘ {5a ǎŜōŀƴȅŀƪ мо ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛ tb{Σ tоY Řŀƴ ǘŜƴŀƎŀ ǎǳƪŀǊŜƭŀΦ .ŜōŜǊŀǇŀ 

ǘŜƴŀƎŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ŀƪŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƳŀƎŀƴƎ ǇŀŘŀ ōǳƭŀƴ Wǳƴƛ ǘŜǊƪŀƛǘ ƛŘŜƴǝŬƪŀǎƛ ǾŜƪǘƻǊ 

Řƛ [ŀōƪŜǎŘŀ tǊƻǇƛƴǎƛ b¢¢Φ 

- [ŀōƪŜǎŘŀ YŀōǳǇŀǘŜƴ {ƛƪƪŀ ǘŜƭŀƘ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǎŀƳǇŜƭ ŀƛǊΣ Ƴŀƪŀƴŀƴ Řŀƴ ¢. 

ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǊƛƳŀ ŘŀǊƛ tǳǎƪŜǎƳŀǎ 

- [ŀōƪŜǎŘŀ YŀōǳǇŀǘŜƴ {ƛƪƪŀ ǘŜƭŀƘ ƳŜƳƛƭƛƪƛ DŜŘǳƴƎ .{[ н ƴŀƳǳƴ ōŜƭǳƳ ŘƛŦǳƴƎǎƛƪŀƴ 

ƪŀǊŜƴŀ ōŜƭǳƳ ǘŜǊǎŜŘƛŀ ŀƭŀǘ Řŀƴ ǊŜŀƎŜƴΦ 

 

Kegiatan bimbingan teknis secara rutin dan berjenjang di wilayah secara rinci dapat dilihat pada 

tabel berikut : 

Tabel 3.3 Kegiatan Bimbingan Teknis Secara Rutin dan Berjenjang di Wilayah Binaan 

No Labkesmas Kegiatan Tanggal 
kegiatan 

Metode binaan 

A Labkesmas 
Tingkat 3 

   

1 Balai 
Laboratorium 
Kesehatan 
Pengujian dan 
Kalibrasi (NTB) 

1. Kunjungan 
lapangan  

2. Pengampuan 
inpuls 

20 Mei 2024 
 
2-4 Oktober 
2024 

Luring 
 
Daring 
 

2 Laboratorium 
Kesehatan 
Propinsi NTT 

1. Kunjungan 
lapangan dan 
bimtek terkait 
pemanfaatan data 
hasil pemeriksaan 

2. Kunjungan 
lapangan dan 
diskusi terkait 
dengan pelayanan 
pemeriksaan yang 
dilakukan dan 
rencana 
pengembangan 
labkesmas 

3. Pengampuan 
inpuls 

Maret 2024 
 
 
 
 
27 sept 2024 
 
 
 
 
 
 
 
 
18-20 Sept 

Luring 
 
 
 
 
 
Luring 
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luring 
 
 

B Labkesmas 
Tingkat 2 

   

1 Propinsi NTB    

a Laboratorium 
Kesehatan Kota 
Mataram 

Kunjungan dan 
supervisi pengampuan 
inpuls 

21 Mei dan 2-4 
Oktober 2024 

luring 

b Laboratorium 
Kesehatan Kab. 
Lombok Barat 

Kunjungan dan 
supervisi pengampuan 
inpuls 

20 Mei dan 7-9 
Oktober 2024 

luring 

c Laboratorium 
Kesehatan 
Kabupaten 
Lombok Tengah 

Kunjungan dan 
supervisi ke 
laboratorium 

20 Mei 2024 luring 

d Laboratorium 
Kesehatan Kota 
Bima 

Kunjungan dan 
supervisi pengampuan 
inpuls 

7-9 Oktober 
2024 

luring 

e Laboratorium 
Kesehatan Kab 
Dompu 

Kunjungan dan 
supervisi pengampuan 
inpuls 

7-9 Oktober 
2024 

luring 

2 Propinsi NTT    

a Laboratorium 
Kesehatan Kota 
Kupang 

Kunjungan, supervisi 
impuls dan bimtek 
surveilans vektor 

17 Juli 2024 dan 
2-4 Oktober 
2024 dan  

Luring dan 
daring 

b Laboratrium 
Kesehatan Kab. 
Timor Tengah 
Utara 

Kunjungan, dan 
bimtek surveilans 
vektor 

17 Juli 2024 dan 
24-27 
November 2024 

Luring dan 
daring 

c Laboratoium 
Kesehatan Kab. 
Sikka 

Kunjungan, dan 
bimtek surveilans 
vektor 

12 juni dan 17 
Juli 2024 

Luring dan 
daring 

d Laboratorium 
Kesehatan Kab 
Ende 

Kunjungan, supervisi 
impuls dan bimtek 
surveilans vektor 

13 juni, 17 Juli 
2024 dan 16-18 
Okt 2024 

Luring dan 
daring 

e Laboratorium 
Kesehatan Kab 
Sumba Barat 

Kunjungan, supervisi 
impuls dan bimtek 
surveilans vektor 

17 Juli 2024 dan 
14-16 Okt 2024 

Luring dan 
daring 

f Laboratorium 
Kesehatan Kab 
Sumba Barat Daya 

Kunjungan, supervisi 
impuls dan bimtek 
surveilans vektor 

15 mei, 17 Juli 
2024 dan 18-20 
Okt 2024 

Luring dan 
daring 

g Laboratorium 
Kesehatan 
Kabupaten Alor 

- - - 

 

tŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ǎŜƭŀƴƧǳǘƴȅŀ ŀƪŀƴ ŘƛŀŘŀƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ŘŀǊƛƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ǘƻǇƛƪ ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ǎǳǊǾŜƛΣ 

ƛŘŜƴǝŬƪŀǎƛ ǾŜƪǘƻǊ Řŀƴ ǎǳǊǾŜƛƭŀƴǎ ōŜǊōŀǎƛǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΦ  
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.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ōƛƳōƛƴƎŀƴ ǘŜƪƴƛǎ ǎŜŎŀǊŀ Ǌǳǝƴ Řŀƴ ōŜǊƧŜƴƧŀƴƎ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ōƛƴŀŀƴ 

ƻƭŜƘ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴŎŀǇŀƛ млл҈Φ 

ŘΦ aŜƴƎƛƪǳǝ Řŀƴ ƭǳƭǳǎ tŜƳŀƴǘŀǇŀƴ aǳǘǳ 9ƪǎǘŜǊƴŀƭ όta9ύ 

tŜƳŀƴǘŀǇŀƴ aǳǘǳ 9ƪǎǘŜǊƴŀ όta9ύ ŀŘŀƭŀƘ ƭŀƴƎƪŀƘ ǇŜƴǝƴƎ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ōŀƘǿŀ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ȅŀƴƎ ŀƪǳǊŀǘΣ ŘŀǇŀǘ ŘƛŀƴŘŀƭƪŀƴΣ Řŀƴ 

ōŜǊƪǳŀƭƛǘŀǎ ǝƴƎƎƛΣ ȅŀƴƎ ǇŀŘŀ ƎƛƭƛǊŀƴƴȅŀ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ Řŀƴ ƪŜǎŜƧŀƘǘŜǊŀŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 

ǎŜŎŀǊŀ ƪŜǎŜƭǳǊǳƘŀƴΦ Berikut adalah beberapa aspek penting dari PME: 

1) Evaluasi Kinerja: 

 Laboratorium berpartisipasi dalam program PME dengan menerima sampel uji 

dari penyedia eksternal yang diakui. 

 Sampel ini kemudian dianalisis oleh laboratorium sesuai dengan prosedur 

mereka sendiri. 

 Hasil analisis dikirim kembali ke penyedia eksternal untuk dievaluasi. 

2) Bandingkan dengan Standar: 

 Hasil laboratorium dibandingkan dengan hasil yang diharapkan atau standar 

yang telah ditetapkan. 

 Penyedia PME mengevaluasi kinerja laboratorium berdasarkan akurasi dan 

ketepatan hasil yang diberikan. 

3) Laporan dan Umpan Balik: 

 Penyedia PME memberikan laporan evaluasi yang merinci kinerja laboratorium. 

 Laporan ini mencakup analisis kesalahan, tren kinerja, dan rekomendasi untuk 

perbaikan jika diperlukan. 

4) Perbaikan Berkelanjutan: 

 Berdasarkan umpan balik yang diterima, laboratorium dapat mengidentifikasi 

area yang memerlukan perbaikan dan mengambil langkah-langkah untuk 

meningkatkan kualitas. 

 Ini mungkin melibatkan pelatihan tambahan untuk staf, penyesuaian prosedur 

operasional standar (SOP), atau peningkatan peralatan dan teknologi. 

5) Kepatuhan terhadap Regulasi: 

 PME membantu laboratorium memastikan kepatuhan terhadap peraturan dan 

standar nasional atau internasional yang berlaku. 
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 Kepatuhan ini penting untuk memperoleh dan mempertahankan akreditasi dari 

badan pengatur yang relevan. 

6) Transparansi dan Akuntabilitas: 

 Partisipasi dalam PME meningkatkan transparansi dan akuntabilitas 

laboratorium kesehatan masyarakat. 

 Hal ini membangun kepercayaan di antara pemangku kepentingan, termasuk 

pasien, penyedia layanan kesehatan, dan badan pengatur. 

7) Peningkatan Kompetensi: 

 PME juga berfungsi sebagai alat pendidikan dan pengembangan bagi staf 

laboratorium, membantu meningkatkan keterampilan dan pengetahuan dalam 

teknik pengujian dan analisis terbaru 

Pemantapan Mutu Eksternal (PME) adalah program yang ŘƛǊŀƴŎŀƴƎ ǳƴǘǳƪ memastikan 

bahwa Loka Labkesmas Waikabubak dapat mempertahankan standar kualitas yang tinggi dalam 

pelaksanaan tes dan analisisnya. PME adalah bagian dari sistem penjaminan mutu Loka 

Labkesmas Waikabubak yang lebih luas, dan melibatkan pengujian laboratorium oleh pihak 

eksternal untuk mengevaluasi kinerja dan memastikan akurasi serta keandalan hasil 

laboratorium.  

tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ta9 ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘ Υ  

ŀύ  ta9 ό¦Ƨƛ ǇǊƻŬǎƛŜƴǎƛύ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇƛǎ ¢ŜƭǳǊ /ŀŎƛƴƎŀƴ ό..[Y {ǳǊŀōŀȅŀύ Υ 

- {ƛƪƭǳǎ м Υ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǎŀƳǇŜƭ ǘŀƴƎƎŀƭ о ŀǇǊƛƭ нлнп ǎŜōŀƴȅŀƪ п ǎŀƳǇŜƭ 

- {ƛƪƭǳǎ н Υ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǎŀƳǇŜƭ ǘŀƴƎƎŀƭ ол ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ǎŜōŀƴȅŀƪ п ǎŀƳǇŜƭ 

tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǳƧƛ ǇǊƻŬǎƛŜƴǎƛ ǎƛƪƭǳǎ м Řŀƴ ǎƛƪƭǳǎ н ŘƛǘŀƴŘŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ǎŜǊǝŬƪŀǘ 

ƪŜƛƪǳǘǎŜǊǘŀŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƭƛǇǳǝ  
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{ƛƪƭǳǎ м 

 

DŀƳōŀǊ оΦм {ŜǊǝŬƪŀǘ ƪŜƛƪǳǘǎŜǊǘŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀǎƛƻƴŀƭ ta9 .ƛŘŀƴƎ aƛƪǊƻōƛƻƭƻƎƛ ǎƛƪƭǳǎ м ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 
ƳƛƪǊƻǎƪƻǇƛǎ ǘŜƭǳǊ ŎŀŎƛƴƎ 

 

{ƛƪƭǳǎ н 

 

DŀƳōŀǊ оΦн {ŜǊǝŬƪŀǘ ƪŜƛƪǳǘǎŜǊǘŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀǎƛƻƴŀƭ ta9 .ƛŘŀƴƎ aƛƪǊƻōƛƻƭƻƎƛ ǎƛƪƭǳǎ н ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 
ƳƛƪǊƻǎƪƻǇƛǎ ǘŜƭǳǊ ŎŀŎƛƴƎ 

 

YŜǎƛƳǇǳƭŀƴ Υ Ƙŀǎƛƭ ta9 ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ǎǇŜǎƛƳŜƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪƻŘŜ оллуκ¢//κмнκнлнп ȅŀƴƎ ŘƛƪƛǊƛƳƪŀƴ 

ƻƭŜƘ ..[Ya {ǳǊŀōŀȅŀ ŘŜƴƎŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƳōŀŎŀŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ Řƛ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ  ǝŘŀƪ ŀŘŀ 

ǇŜǊōŜŘŀŀƴ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ .!LY 

ōύ ta9 ό¦Ƨƛ .ŀƴŘƛƴƎύ ƛŘŜƴǝŬƪŀǎƛ ƴȅŀƳǳƪ ό..[Y[ {ŀƭŀǝƎŀύ 

- tŜƴƎƛǊƛƳŀƴ ǎŀƳǇŜƭ ƪŜ ..[Y [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ {ŀƭŀǝƎŀ ǇŀŘŀ ǘŀƴƎƎŀƭ т aŜƛ нлнп 

- aŜƴŜǊƛƳŀ ǎǳǊŀǘ ǇŜƳōŜǊƛǘŀƘǳŀƴ Ƙŀǎƛƭ ƛŘŜƴǝŬƪŀǎƛ ƴȅŀƳǳƪ ǇŀŘŀ ǘŀƴƎƎŀƭ ол aŜƛ нлнп 

- Iŀǎƛƭ wŜπLŘŜƴǝŬƪŀǎƛ ƴȅŀƳǳƪ !ƴƻǇƘŜƭŜǎ ǎǇ ό¢ŀƴƎƎŀƭ ол aŜƛ нлнпύ 
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- WǳƳƭŀƘ ǎŀƳǇŜƭ ŘŀǊƛ ǇŜƴƎƛǊƛƳŀƴ ǘŜǊǘǳƭƛǎ сл ǎŀƳǇŜƭ ǘŀǇƛ ǎŀƳǇŜƭ ȅŀƴƎ Ƴŀǎǳƪ ȅŀƴƎ  ŘƛǘŜǊƛƳŀ 

ǎŜƧǳƳƭŀƘ рф ǎŀƳǇŜƭΦ tŀŘŀ Ǿƛŀƭ !ƴΦōŀǊōƛǊƻǎǘǊƛǎ ǘŜǊǘǳƭƛǎ мл ƴŀƳǳƳ ƧǳƳƭŀƘ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǊƛƳŀ ф 

ǎŀƳǇŜƭ 

- YŜǎŜǎǳŀƛŀƴ Ƙŀǎƛƭ ƛŘŜƴǝŬƪŀǎƛ ро ŘŀǊƛ рф ǎŀƳǇŜƭ όуфΣу҈ύ 

- YŜǝŘŀƪǎŜǎǳŀƛŀƴ Ƙŀǎƛƭ ƛŘŜƴǝŬƪŀǎƛ с ŘŀǊƛ рф ǎŀƳǇŜƭ όмлΣн҈ύ 

Iŀǎƛƭ LŘŜƴǝŬƪŀǎƛ 

 

DŀƳōŀǊ оΦо Iŀǎƛƭ ƛŘŜƴǝŬƪŀǎƛ ǎŀƳǇŜƭ ƴȅŀƳǳƪ !ƴƻǇƘŜƭŜǎ ǎǇΦ 

Iŀǎƛƭ wŜπLŘŜƴǝŬƪŀǎƛ 

 

DŀƳōŀǊ оΦп Iŀǎƛƭ wŜπƛŘŜƴǝŬƪŀǎƛ ǎŀƳǇŜƭ ƴȅŀƳǳƪ !ƴƻǇƘŜƭŜǎ ǎǇΦ 
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YŜǎƛƳǇǳƭŀƴ Υ .ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǳƧƛ ōŀƴŘƛƴƎ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ōŀƘǿŀ ǝŘŀƪ ŀŘŀ ǇŜǊōŜŘŀŀƴ όǎŀƳŀύ 

ŀƴǘŀǊŀ Ƙŀǎƛƭ ƛŘŜƴǝŬƪŀǎƛ Řƛ ƛƴǎǘŀƭŀǎƛ .ƛƻǊŜǇƛǎƛǘƻǊƛ ..[Y [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ {ŀƭŀǝƎŀ ŘŜƴƎŀƴ [ƻƪŀ 

[ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ǎŜƘƛƴƎƎŀ Řƛƴȅŀǘŀƪŀƴ [¦[¦{Φ 

 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ǘŜǊƪŀƛǘ aŜƴƎƛƪǳǝ Řŀƴ ƭǳƭǳǎ tŜƳŀƴǘŀǇŀƴ aǳǘǳ 9ƪǎǘŜǊƴŀƭ όta9ύ [ƻƪŀ 

[ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ƳŜƴŎŀǇŀƛ н ƪŀƭƛ όмлл҈ύ ȅŀƛǘǳ ta9 ƛŘŜƴǝŬƪŀǎƛ ǎŀƳǇŜƭ ƴȅŀƳǳƪ !ƴƻǇƘŜƭŜǎ ǎǇΦ 

Řŀƴ aƛƪǊƻǎƪƻǇƛǎ ¢ŜƭǳǊ /ŀŎƛƴƎ Řƛƴȅŀǘŀƪŀƴ [¦[¦{κ.!LY Řŀƴ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ǎŜǊǝŬƪŀǘΦ 

ŜΦ WǳƳƭŀƘ aƻ¦κtY{κCƻǊǳƳ YŜǊƧŀǎŀƳŀ ŀǘŀǳ ŦƻǊǳƳ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ƧŜƧŀǊƛƴƎΣ 

ƭŜƳōŀƎŀκƛƴǎǝǘǳǎƛ ƴŀǎƛƻƴŀƭ Řŀƴκ ŀǘŀǳ ƛƴǘŜǊƴŀǎƛƻƴŀƭ 

5ŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǘǳƎŀǎ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴ ƧŜƧŀǊƛƴƎ Řŀƴ 

ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƭŀƛƴ όǎǿŀǎǘŀΣ ǊǳƳŀƘ ǎŀƪƛǘύ Řŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƭƛƴǘŀǎ 

ǎŜƪǘƻǊ όƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƘŜǿŀƴΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǊƛǎŜǘΣ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǇŜǊƎǳǊǳŀƴ ǝƴƎƎƛ Řŀƴ ƭŀƛƴ ƭŀƛƴύΦ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎŀƳōƛƭ ƳŀƴŦŀŀǘ ŘŀǊƛ ƪŜŀƘƭƛŀƴ 

Řŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ȅŀƴƎ ǘŜǊǎŜŘƛŀ Řƛ ōŜǊōŀƎŀƛ ǎŜƪǘƻǊ ƭŀƛƴƴȅŀ ŀƎŀǊ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǘǳƎŀǎ Řŀƴ 

ŦǳƴƎǎƛ [ŀōƪŜǎƳŀǎΦ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ǎŀǊŀƴŀ ǇŜƴǳƴƧŀƴƎ ŘŀƭŀƳ 

ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǳǇŀȅŀ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴΦ  

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŜǊƛƪǎŀΣ ƳŜƴƎŀƴŀƭƛǎƛǎΣ ƳŜƴƎǳǊŀƛƪŀƴΣ Řŀƴ 

ƳŜƴƎƛŘŜƴǝŬƪŀǎƛ ōŀƘŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴŜƴǘǳŀƴ ƧŜƴƛǎ ǇŜƴȅŀƪƛǘΣ ǇŜƴȅŜōŀō ǇŜƴȅŀƪƛǘΣ Řŀƴ ƪƻƴŘƛǎƛ 

ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ǘŜǊǘŜƴǘǳΦ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƧǳƎŀ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ǇŜƴŘǳƪǳƴƎ ǳǘŀƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ Ƴǳƭŀƛ ŘŀǊƛ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴΣ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ǇŜƴŎŜƎŀƘŀƴΣ ǇŜƴƎƻōŀǘŀƴΣ ǇŜƴŜƭƛǝŀƴ Řŀƴ ǇǊƻƳƻǎƛ 

ƪŜǎŜƘŀǘŀƴΦ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ōŜǊǇŜǊŀƴ ǳǘŀƳŀ ŘŀƭŀƳ ǎŜƳǳŀ ǇǊƻǎŜǎ ǳǘŀƳŀ ǇŜƴŘŜǘŜƪǎƛŀƴΣ 

ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴΣ ǊŜǎǇƻƴǎΣ ǇŜǊƛƴƎŀǘŀƴΣ Řŀƴ ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ ƪŜƧŀŘƛŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ 

ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ  

{ŜŎŀǊŀ ǳƳǳƳ ǇŜǊŀƴ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ƳŜƴƎŀŎǳ ǇŀŘŀ ǎǘŀƴŘŀǊ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό²IhύΣ ȅŀƴƎ ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛ мп ŦǳƴƎǎƛΣ ȅŀƛǘǳΥ  

мύ tŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǎǇŜǎƛƳŜƴ ƪƭƛƴƛǎΦ {ǇŜǎƛƳŜƴ ƪƭƛƴƛǎ ŀŘŀƭŀƘ ōŀƘŀƴ ȅŀƴƎ 

ōŜǊŀǎŀƭ Řŀƴκŀǘŀǳ ŘƛŀƳōƛƭ ŘŀǊƛ ǘǳōǳƘ Ƴŀƴǳǎƛŀ ǳƴǘǳƪ ǘǳƧǳŀƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪΣ ǇŜƴŜƭƛǝŀƴΣ 

ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴΣ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴΣ Řŀƴκŀǘŀǳ ŀƴŀƭƛǎƛǎ ƭŀƛƴƴȅŀΦ  

нύ tŜƴƎǳƧƛŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǎŀƳǇŜƭΤ {ŀƳǇŜƭ ŀŘŀƭŀƘ ōŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊŀǎŀƭ ŘŀǊƛ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΣ ǾŜƪǘƻǊΣ Řŀƴ ōƛƴŀǘŀƴƎ ǇŜƳōŀǿŀ ǇŜƴȅŀƪƛǘ ǳƴǘǳƪ ǘǳƧǳŀƴ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ǇŜƴŜǘŀǇŀƴ ǇŜƴȅŀƪƛǘ Řŀƴ ŦŀƪǘƻǊ Ǌƛǎƛƪƻ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƭŀƛƴ  



[!YLt [hY! [!.Y9{a!{ ²!LY!.¦.!Y ¢!I¦b нлнп  

 

оύ {ǳǊǾŜƛƭŀƴǎ ǇŜƴȅŀƪƛǘ Řŀƴ ŦŀƪǘƻǊ Ǌƛǎƛƪƻ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ōŜǊōŀǎƛǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǎŜǊǘŀ ǊŜǎǇƻƴ 

ƪŜƧŀŘƛŀƴ ƭǳŀǊ ōƛŀǎŀκƪŜŘŀǊǳǊŀǘŀƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΤ π 

пύ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Řŀƴ ŀƴŀƭƛǎƛǎ Řŀǘŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 

рύ YƻƳǳƴƛƪŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƳŀƴƎƪǳ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴΤ  

сύ tŜƴƎǳŀǘŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ Ƴŀƴǳǎƛŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 

тύ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ Řŀƴ ƭƻƎƛǎǝƪ ƪƘǳǎǳǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ  

уύ {ƛǎǘŜƳ ǇŜƴƧŀƳƛƴŀƴ Ƴǳǘǳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 

фύ tŜƴƎƻƻǊŘƛƴŀǎƛŀƴ ƧŜƧŀǊƛƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴΤ  

млύ YŜǊƧŀ ǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ ƭŜƳōŀƎŀκƛƴǎǝǘǳǎƛ ƴŀǎƛƻƴŀƭ Řŀƴκŀǘŀǳ ƛƴǘŜǊƴŀǎƛƻƴŀƭ ǘŜǊƪŀƛǘΤ  

ммύ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ōƛƻǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ǇŜƴȅŜōŀō ǇŜƴȅŀƪƛǘΦ  

мнύ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ǘŜǇŀǘ ƎǳƴŀΤ  

моύ YŀƧƛŀƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ Řŀƴ ǊŜƎǳƭŀǎƛ ōƛŘŀƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴΤ Řŀƴ aŜǊǳƳǳǎƪŀƴ 

ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ YŜǎŜƘŀǘŀƴ  

¦ƴǘǳƪ ƳŜƴƧŀƭŀƴƪŀƴ ŦǳƴƎǎƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŜŎŀǊŀ ŜŦŜƪǝŦ Řŀƴ ŜŬǎƛŜƴ ŘŀƭŀƳ 

ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ŘŜǊŀƧŀǘ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ Ƴŀƪŀ ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ƧŀǊƛƴƎŀƴ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ Řŀƴ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀΦ  

¢ǳƧǳŀƴ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ aƻ¦κ tY{κ CƻǊǳƳ YŜǊƧŀǎŀƳŀ ŀǘŀǳ CƻǊǳƳ YƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ƧŜƧŀǊƛƴƎ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ bŀǎƛƻƴŀƭ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ  

мύ YŜǊƧŀǎŀƳŀ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ Ƴǳǘǳ Řŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΦ  

нύ YŜǊƧŀǎŀƳŀ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎǳŀǘŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ 

ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ  

оύ aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŜŦŜƪǝŬǘŀǎ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƎǳƧƛŀƴ ǎŀƳǇŜƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǘŜǊǘŜƴǘǳΦ 

пύ tŜƴƎǳŀǘŀƴ ǎǳǊǾŜƛƭŀƴǎ ōŜǊōŀǎƛǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ȅŀƴƎ ŀŘŜƪǳŀǘΦ 

рύ tŜƴƎǳǘŀƴ ŘŜǘŜƪǎƛ Řƛƴƛ Řŀƴ ǊŜǎǇƻƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪŜƧŀŘƛŀƴ ƭǳŀǊ ōƛŀǎŀ 

сύ aŀƴŀƧŜƳŜƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƭƛƳōŀƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ  

tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ aƻ¦κ tY{κ CƻǊǳƳ YŜǊƧŀǎŀƳŀ ŀǘŀǳ CƻǊǳƳ YƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ƧŜƧŀǊƛƴƎ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ 

bŀǎƛƻƴŀƭ ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ōŜōŜǊŀǇŀ ǇŜǊƎǳǊǳŀƴ ǝƴƎƎƛ Řŀƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 

ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƭƛƳōŀƘΦ  

 



[!YLt [hY! [!.Y9{a!{ ²!LY!.¦.!Y ¢!I¦b нлнп  

 

aƻ¦κ tY{κ CƻǊǳƳ YŜǊƧŀǎŀƳŀ ŀǘŀǳ CƻǊǳƳ YƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛƧŀƭƛƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ȅŀƛǘǳ  

мΦ YŜǊƧŀǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ tƻƭǘŜƪƪŜǎ YŜƳŜƴƪŜǎ YǳǇŀƴƎ ǘŜƴǘŀƴƎ ǎǳǊǾŜƛƭŀƴǎ ǇŜƴȅŀƪƛǘΣ ƪŀƧƛŀƴ ƳŀǎŀƭŀƘ 

ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ Řŀƴ ŦŀƪǘƻǊ Ǌƛǎƛƪƻ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ǎŜǊǘŀ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǘǊƛŘŀǊƳŀ ǇŜǊƎǳǊǳŀƴ ǝƴƎƎƛ ōŜǊōŀǎƛǎ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΦ YŜƎƛŀǘŀƴ Řƛŀǿŀƭƛ ŘŜƴƎŀƴ Řǎƛƪǳǎƛ ŀǿŀƭ Řŀƴ ǇŜƳōŀƘŀǎŀƴ ŘǊŀŦ tY{ Řŀƴ ŘƛƭŀƴƧǳǘƪŀƴ 

ǇŜƴŀƴŘŀǘŀƴƎŀƴŀƴ ƴŀǎƪŀƘ tY{ ŀƴǘŀǊŀ ƪŜǇŀƭŀ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ŘŜƴƎŀƴ 5ƛǊŜƪǘǳǊ 

tƻƭǘŜƭƪŜǎ YŜƳŜƴƪŜǎ YǳǇŀƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ƴƻƳƻǊ tY{ bƻƳƻǊΥtY лоΦлпκCΦ···±LLκосптκнлнп Řŀƴ 

bƻƳƻǊ Υ tYΦлоΦлпκ·LLΦоκплтκнлнпΦ tŀŘŀ ǘŀƴƎƎŀƭ мс aŜƛ нлнп όǘŜǊƭŀƳǇƛǊύΦ 

нΦ YŜǊƧŀǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ Cŀƪǳƭǘŀǎ YŜǎŜƘŀǘŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǎ bǳǎŀ /ŜƴŘŀƴŀ YǳǇŀƴƎ ǘŜƴǘŀƴƎ 

ǎǳǊǾŜƛƭŀƴǎ ǇŜƴȅŀƪƛǘΣ ƪŀƧƛŀƴ ƳŀǎŀƭŀƘ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ Řŀƴ ŦŀƪǘƻǊ Ǌƛǎƛƪƻ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ǎŜǊǘŀ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 

ǘǊƛŘŀǊƳŀ ǇŜǊƎǳǊǳŀƴ ǝƴƎƎƛ ōŜǊōŀǎƛǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΦ YŜƎƛŀǘŀƴ Řƛŀǿŀƭƛ ŘŜƴƎŀƴ Řǎƛƪǳǎƛ ŀǿŀƭ Řŀƴ 

ǇŜƳōŀƘŀǎŀƴ ŘǊŀŦ tY{ Řŀƴ ŘƛƭŀƴƧǳǘƪŀƴ ǇŜƴŀƴŘŀǘŀƴƎŀƴŀƴ ƴŀǎƪŀƘ tY{ ŀƴǘŀǊŀ YŜǇŀƭŀ [ƻƪŀ 

[ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ŘŜƴƎŀƴ 5Ŝƪŀƴ CYa ¦ƴŘŀƴŀ ǇŀŘŀ ǘŀƴƎƎŀƭ мр aŜƛ нлнп ŘŜƴƎŀƴ bƻƳƻǊ 

tY{ Υ bƻƳƻǊΥмтунκ¦bΦмрΦмтκtY{κнлнп Řŀƴ bƻƳƻǊ Υ tYΦлоΦлпκ·LLΦлоκплсκнлнп όǘŜǊƭŀƳǇƛǊύΦ 

оΦ YŜǊƧŀǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ Cŀƪǳƭǘŀǎ YŜŘƻƪǘŜǊŀƴ Řŀƴ YŜŘƻƪǘŜǊŀƴ IŜǿŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǎ bǳǎŀ /ŜƴŘŀƴŀ 

YǳǇŀƴƎ ǘŜƴǘŀƴƎ ǎǳǊǾŜƛƭŀƴǎ ǇŜƴȅŀƪƛǘΣ ƪŀƧƛŀƴ ƳŀǎŀƭŀƘ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ Řŀƴ ŦŀƪǘƻǊ Ǌƛǎƛƪƻ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ 

ǎŜǊǘŀ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǘǊƛŘŀǊƳŀ ǇŜǊƎǳǊǳŀƴ ǝƴƎƎƛ ōŜǊōŀǎƛǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΦ YŜƎƛŀǘŀƴ Řƛŀǿŀƭƛ ŘŜƴƎŀƴ 

Řƛǎƪǳǎƛ ŀǿŀƭ Řŀƴ ǇŜƳōŀƘŀǎŀƴ ŘǊŀŦ tY{ Řŀƴ ŘƛƭŀƴƧǳǘƪŀƴ ǇŜƴŀƴŘŀǘŀƴƎŀƴŀƴ ƴŀǎƪŀƘ tY{ ŀƴǘŀǊŀ 

YŜǇŀƭŀ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ŘŜƴƎŀƴ 5Ŝƪŀƴ  Cŀƪǳƭǘŀǎ YŜŘƻƪǘŜǊŀƴ Řŀƴ YŜŘƻƪǘŜǊŀƴ 

IŜǿŀƴ ¦ƴŘŀƴŀ ŘŜƴƎŀƴ ƴƻƳƻǊ уптκ¦bмрΦнмκ5bκнлнп Řŀƴ ƴƻƳƻǊ tYΦлпΦлоκ·LLΦоκсфтκнлнпΦ 

пΦ YŜǊƧŀǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ t¢ {ŀƎǊŀƘŀ {ŀǘȅŀ {ŀǿŀƘƛǘŀ YǳǇŀƴƎ ŘŀƭŀƳ Ƙŀƭ ǇŜƴƎǳƳǇǳƭŀƴΣ 

ǇŜƴƎŀƴƎƪǳǘŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎƻƭŀƘŀƴ ƭƛƳōŀƘ .оΦ YŜƎƛŀǘŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ ŘŜƴƎŀƴ 

ǇŜƴŀƴŘŀǘŀƴƎŀƴŀƴ ƴŀǎƪŀƘ tY{ ŀƴǘŀǊŀ YŜǇŀƭŀ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ŘŜƴƎŀƴ 5ƛǊŜƪǘǳǊ t¢ 

{ŀƎǊŀƘŀ {ŀǘȅŀ {ŀǿŀƘƛǘŀΣ ŘŜƴƎŀƴ ƴƻƳƻǊ tY{ tYΦлпΦлоκ·LLΦоκсффκнлнп Řŀƴ bƻƳƻǊ Υ 

лунпκ{{{κah¦κ±LLLκнлнп όǘŜǊƭŀƳǇƛǊύΦ 

рΦ YŜǊƧŀǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ .ŀǇŜƭƪŜǎ aŀǘŀǊŀƳ ǘŜǊƪŀƛǘ tŜƭŀǝƘŀƴΤ tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ǎŀǊŀƴŀ Řŀƴ ǇǊŀǎŀǊŀƴŀ 

ǇŜƭŀǝƘŀƴΤ tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƴŀǊŀǎǳƳōŜǊ Řŀƴ ŦŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊΣ ŘŜƴƎŀƴ ƴƻƳƻǊ 

tYΦлпΦлоκ.Φ·L±Φоκмломκнлнп Řŀƴ IYΦлоΦлмκCΦ·±LLκнппоκнлнпΦ 

сΦ YŜǊƧŀǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ Cŀƪǳƭǘŀǎ YŜŘƻƪǘŜǊŀƴ Řŀƴ LƭƳǳ YŜǎŜƘŀǘŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǎ aŀǘŀǊŀƳ 

ŘŜƴƎŀƴ ǊǳŀƴƎ ƭƛƴƎƪǳǇ tŜƴŜƭƛǝŀƴκYŀƧƛŀƴ ƳŀǎŀƭŀƘ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ Řŀƴ ŦŀƪǘƻǊ Ǌƛǎƛƪƻ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ 

ōŜǊōŀǎƛǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ {ǳǊǾŜƛƭŀƴǎ ǇŜƴȅŀƪƛǘ Řŀƴ ŦŀƪǘƻǊ Ǌƛǎƛƪƻ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ōŜǊōŀǎƛǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ 

[ŀȅŀƴŀƴ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǎǇŜǎƛƳŜƴ Řŀƴ ŀǘŀǳ ǎŀƳǇŜƭ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Řŀƴ ǾŜƪǘƻǊ ǇŜƳōŀǿŀ ǇŜƴȅŀƪƛǘ 
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ōŜǊōŀǎƛǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΤ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ƳŀƎŀƴƎ ƳŀƘŀǎƛǎǿŀΤ YŜƎƛŀǘŀƴ tŜƴŜƭƛǝŀƴΣ tǳōƭƛƪŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ 

ǇŜƴŜƭƛǝŀƴΤ YŜƎƛŀǘŀƴ tŜƴƎŀōŘƛŀƴ YŜǇŀŘŀ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘΤ Řŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ƭŀƛƴƴȅŀ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ 

ŘƛǎŜǇŀƪŀǝ ƻƭŜƘ t!w! tLI!Y ŘŜƴƎŀƴ ƴƻƳƻǊ tYΦлпΦлоκ.Φ·L±Φоκмлопκнлнп Řŀƴ 

тннмκ¦bмуΦCуκ¢¦κнлнпΦ 

WǳƳƭŀƘ aƻ¦κtY{κCƻǊǳƳ YŜǊƧŀǎŀƳŀ ŀǘŀǳ ŦƻǊǳƳ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ƧŜƧŀǊƛƴƎΣ ƭŜƳōŀƎŀκƛƴǎǝǘǳǎƛ 

ƴŀǎƛƻƴŀƭ Řŀƴκ ŀǘŀǳ ƛƴǘŜǊƴŀǎƛƻƴŀƭ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ǘŀƘǳƴ нлнп ǘŜƭŀƘ ƳŜƭŜōƛƘƛ 

ǘŀǊƎŜǘ ŘŀǊƛ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YŜǊƧŀǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ǎŜōŀƴȅŀƪ с όмнл҈ύΦ  

ŦΦ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ōƛƻǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ 

 

.ƛƻǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ Řŀƴ ƳŜǘƻŘŜ ǇŜƴȅƛƳǇŀƴŀƴ ƳŀǘŜǊƛ ōƛƻƭƻƎƛ ōŜǎŜǊǘŀ Řŀǘŀ 

ƛŘŜƴǝǘŀǎ Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛƴȅŀ ŘŀƭŀƳ ǿŀƪǘǳ ȅŀƴƎ ƭŀƳŀ όƭŜōƛƘ ŘŀǊƛ м ǘŀƘǳƴύΦ aŀǘŜǊƛ ōƛƻƭƻƎƛ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ 

ǳƴǘǳƪ ǳƧƛ ƪƻƴŬǊƳŀǎƛΤ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻǎƛǝŦΣ ǇŜƳōŀƴŘƛƴƎ ǾŀǊƛŀƴ ŀǘŀǳ ǎǳōǘȅǇŜ ǘŜǊǘŜƴǘǳ Ƙŀǎƛƭ ƳǳǘŀǎƛΤ 

ǇŜƳōǳŀǘŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊ ōŀƪǳΤ Řŀƴ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ƪŀƧƛŀƴ ǎŜǊǘŀ ǊƛǎŜǘΦ tŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ 

ōƛƻǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ƳŜƳǇŜǊƘŀǝƪŀƴ ǝƴƎƪŀǘ Ǌƛǎƛƪƻ Řŀƴ  ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ōƛƻǎŀŦŜǘȅ Řŀƴ ōƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅΦ !ŘŀǇǳƴ 

ǎǘŀƴŘŀǊ ƳƛƴƛƳŀƭ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǎȅǎǘŜƳ  ōƛƻǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ƳŜƴŎŀƪǳǇ Υ 

мύ  {ŀǊŀƴŀ Řŀƴ tǊŀǎŀǊŀƴŀ  

YŜǘŜǊǎŜŘƛŀŀƴ ǊǳŀƴƎŀƴ ǘŜƳǇŀǘ ƪƘǳǎǳǎΣ ŀƪǎŜǎ ǘŜǊōŀǘŀǎΣ //¢±Σ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ wŜǾŎƻ 

ǇŜƴȅƛƳǇŀƴŀƴ 

нύ {5a Υ ƪǳŀƭƛŬƪŀǎƛ {5a ƭŜƴƎƪŀǇ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊΣ ǎǳŘŀƘ ƳŜƴŘŀǇŀǘ ǇŜƭŀǝƘŀƴ 

.ƛƻǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ 

оύ {ǇŜǎƛƳŜƴ Řŀƴ κ ŀǘŀǳ ǎŀƳǇŜƭ Υ ƧǳƳƭŀƘ ǎǇŜǎƛƳŜƴ Řŀƴ κ ŀǘŀǳ ǎŀƳǇŜƭ ȅŀƴƎ ǘŜǊƘǳōǳƴƎ 

ŘŜƴƎŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ƛŘŜƴǝǘŀǎ ŀŘŀƴ ŀǎŀƭ ǎǇŜǎƛƳŜƴ Řŀƴ κ ŀǘŀǳ ǎŀƳǇŜƭ ǎŜōŀƴȅŀƪ ƳƛƴƛƳŀƭ 

мллл ǎǇŜǎƛƳŜƴ Řŀƴκŀǘŀǳ ǎŀƳǇŜƭ όōŀƛƪ ǎŜŎŀǊŀ Ƴŀƴǳŀƭ ƳŀǳǇǳƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪύ 

пύ {ht Υ ǘŜǊǎŜŘƛŀ {ht ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ōƛƻǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ 

 

¢ǳƧǳŀƴ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ ōƛƻǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŜƎŀƘ ǘŜǊƧŀŘƛƴȅŀ ǇŜƴȅŀƭŀƘƎǳƴŀŀƴ 

ŘŀƳǇŀƪ ƪŜŀƳŀƴŀƴ Řŀƴ ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŜǊǘŀ ōƛƻǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ƭŀƛƴƴȅŀΦ .ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ 

ǇŜǊƧŀƴƧƛŀƴ ƪŜƴŜǊƧŀ YŜǇŀƭŀ [ƻƪŀ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ŘŜƴƎŀƴ 

{ŜƪŜǊǘŀǊƛǎ 5ƛǊŜƪǘƻǊŀǘ WŜƴŘŜǊŀƭ YŜǎŜƘŀǘŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŀƴƎƎŀƭ ом WŀƴǳŀǊƛ нлнпΣ ǘŜǊƎŜǘ 

[ŀōƪŜǎƳŀǎ aŜƳƛƭƛƪƛ {ǘŀƴŘŀǊ aƛƴƛƳŀƭ {ƛǎǘŜƳ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ƛƻǊŜǇƻǎƛǘƻǊƛ ǎŜōŜǎŀǊ млл҈Σ ŘŜƴƎŀƴ 

ǊƛƴŎƛŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘ Υ 
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¢ŀōŜƭ оΦпΦ /ŀǇŀƛŀƴ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǎȅǎǘŜƳ ōƛƻǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ Řƛ [ƻƪŀ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ YŜǎŜƘŀǘŀƴ 
aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ¢ŀƘǳƴ нлнпΦ 

 

No Standar Capaian Target Catatan 

1 Sarana 
prasarana 

1 1 Tersedia ruangan khusus, akses 
terbatas, CCTV, kapasitas Revco 
penyimpanan (TŜǊŘŀǇŀǘ м ǳƴƛǘ 
CǊŜŜȊŜǊ πул Řŀƴ ƪǳƭƪŀǎ н ǳƴƛǘύ 

Ruangan belum memiliki mesin 
pendingin ruangan/AC. 

2 SDM 1 1 2 Orang mendapat pelatihan 
bersertifikat. 

3 Spesimen dan 
atau / sampel  

1 1 Terdapat 1.145 sampel 
tersimpan, yang terdiri dari 
sampel serum darah manusia 
sebanyak  1.142 sampel dan 
sampel ekstraksi feses sebanyak 3 
sampel. 

4 SOP 1 1 Tersedia SOP 

 

Capaian Pengelolaan 
Biorepository 2024 

100% 100%   

 

мΦ {ŀǊŀƴŀ Řŀƴ tǊŀǎŀǊŀƴŀ 

wǳŀƴƎŀƴ .ƛƻǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ Řƛ [ƻƪŀ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ YŜǎŜƘŀǘŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ǘŜǊŘŀǇŀǘ н 

όŘǳŀύ ǊǳŀƴƎŀƴ ȅŀƛǘǳ ǊǳŀƴƎ .ƛƻǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ȅŀƴƎ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ Řŀƴ ǊǳŀƴƎ 

.ƛƻǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ȅŀƴƎ ōŜǊŀŘŀ Řƛ Yƻǘŀ YǳǇŀƴƎΦ wǳŀƴƎŀƴ ƛƴƛ ǘŜƭŀƘ ŘƛƭŜƴƎƪŀǇƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ 

ǇŜƴȅƛƳǇŀƴŀƴ ǎŀƳǇŜƭ ōŜǊǳǇŀ Ǌŀƪ ǇŜƴȅƛƳǇŀƴŀƴ Řŀƴ ƧǳƎŀ ƭŜƳŀǊƛ ǇŜƴŘƛƴƎƛƴκ ŘŜŜǇ ŦǊŜŜȊŜΦ 

wǳŀƴƎŀƴ ōƛƻǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ƛƴƛ ǘŜƭŀƘ ŘƛƭŜƴƎƪŀǇƛ ŘŜƴƎŀƴ //¢± ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ŘƛǇŀƴǘŀǳ ǎŜŎŀǊŀ Ǌƛƛƭ ǝƳŜ 

ƳŜƭŀƭǳƛ Ƴƻōƛƭ ŀƴŘǊƻƛŘΦ aŀǎƛƘ ƳŜƴƧŀŘƛ ƪŜƴŘŀƭŀ ŀŘŀƭŀƘΣ ǊǳŀƴƎ ōƛƻǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ƛƴƛ ōŜƭǳƳ 

ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƳŜǎƛƴ ǇŜƴŘƛƴƎƛƴ ǊǳŀƴƎŀƴκ!/Φ  

нΦ {ǳƳōŜǊ Řŀȅŀ Ƴŀƴǳǎƛŀ 

{ǳƳōŜǊ 5ŀȅŀ aŀƴǳǎƛŀ ό{5aύ ȅŀƴƎ ƳŜƴŀƴƎŀƴƛ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ōƛƻǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ǎŀŀǘ ƛƴƛ ǎǳŘŀƘ 

ǘŜǊŘŀǇŀǘ н όŘǳŀύ ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴƎƛƪǳǝ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ōƛƻǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ Řŀƴ ǘŜƭŀƘ ƳŜƳƛƭƛƪƛ 

ǎŜǊǝŬƪŀǘΦ   

 

 

https://www.google.com/search?sca_esv=4da7e4a506bae9b2&sca_upv=1&sxsrf=ADLYWIJTnrkZ_godCU9wTMvyZOQZliNFpw:1719452914274&q=deep+freeze+suhu+adalah&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwiu8Kah1fqGAxV6yzgGHVJCA8kQBSgAegQIChAB
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оΦ {ǇŜǎƛƳŜƴ ŀǘŀǳ ǎŀƳǇŜƭ 

{ŀƳǇŜƭ ȅŀƴƎ ǘŜǊǎƛƳǇŀƴ Řƛ ǊǳŀƴƎ ōƛƻǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ǎŀŀǘ ƛƴƛΣ ōŀǊǳ ǘŜǊǎƛƳǇŀƴ Řƛ ǊǳŀƴƎ 

ōƛƻǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ȅŀƴƎ ŀŘŀ Řƛ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ŘŜƴƎŀƴ ƧǳƳƭŀƘ ǎŀƳǇŜƭ ǎŜōŀƴȅŀƪ мΦмпр ǎŀƳǇŜƭ ȅŀƴƎ 

ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛ ǎŀƳǇŜƭ ǎŜǊǳƳ ŘŀǊŀƘ Ƴŀƴǳǎƛŀ ǎŜōŀƴȅŀƪ  мΦмпн ǎŀƳǇŜƭ Řŀƴ ǎŀƳǇŜƭ ŜƪǎǘǊŀƪǎƛ 

ŦŜǎŜǎ ǎŜōŀƴȅŀƪ о ǎŀƳǇŜƭΦ 

пΦ {ht 

¢ŜƭŀƘ ǘŜǊǎǳǎǳƴ {ǘŀƴŘŀǊ hǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ tǊƻǎŜŘǳǊ ό{htύ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ .ƛƻǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ 

 

YŜǎƛƳǇǳƭŀƴ Υ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ŎŀǇŀƛŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ōƛƻǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ нлнп 

ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ƳƛƴƛƳŀƭ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ōƛƻǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ млл҈Φ 

2. Meningkatnya koordinasi pelaksanaan tugas, pembinaan, dan pemberian dukungan manajemen 

Kementerian Kesehatan 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ Υ aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ŘǳƪǳƴƎŀƴ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ Řŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǘǳƎŀǎ ƭŀƛƴƴȅŀ 

ŀΦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ŀƴƎƎŀǊŀƴ  

Persentase realisasi anggaran adalah ukuran yang digunakan untuk menunjukkan 

seberapa besar anggaran yang telah direalisasikan atau digunakan dibandingkan dengan total 

anggaran yang telah direncanakan atau disetujui dalam suatu periode tertentu. Persentase ini 

memberikan gambaran tentang tingkat pencapaian dalam pelaksanaan anggaran, yang bisa 

digunakan untuk mengevaluasi kinerja keuangan suatu organisasi, terutama dalam konteks 

instansi pemerintah atau organisasi nirlaba. Selama tahun 2024 Loka Labkesmas Waikabubak 

melaksanakan efisiensi dan proses revisi anggaran dilaksanakan sesuai dengan kewenangan 

mulai dari revisi POK, KPA, Kanwil DJPB hingga revisi kewenangan DJA. 

Loka Labkesmas Waikabubak diberikan anggaran yang bersumber dari DIPA dengan No. 

SP DIPA- 024.03.2.690802/2024. Pagu alokasi anggaran Tahun 2024 sesuai Perjanjian Kinerja 

adalah sebesar Rp. 9.503.375.000,-,(include pagu blokir). Berdasarkan aplikasi SPAN diperoleh 

data terkait persentase realisasi anggaran Rp. 8.424.700.405,- (88,65%). Sedangkan persentase 

capaian realisasi anggaran bila dibandingkan dengan target sebesar 93,00%. Sisa anggaran 

sebesar Rp. 1.078.674.595,- dengan pagu blokir sebesar Rp. Rp.1.878.000,-.  
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ōΦ bƛƭŀƛ YƛƴŜǊƧŀ !ƴƎƎŀǊŀƴ  

Nilai kinerja anggaran adalah suatu ukuran atau indikator yang digunakan untuk 

mengevaluasi sejauh mana anggaran yang telah dialokasikan dan digunakan oleh suatu 

organisasi, khususnya instansi pemerintah, mencapai tujuan dan target yang telah ditetapkan. 

Ini mencerminkan efektivitas, efisiensi, dan tingkat pencapaian hasil dari penggunaan dana 

publik. Berikut adalah beberapa aspek yang terkait dengan nilai kinerja anggaran: 

1. Efektivitas: 

o Mengukur sejauh mana penggunaan anggaran telah berhasil mencapai tujuan 

dan sasaran yang ditetapkan. 

o Efektivitas dinilai berdasarkan hasil akhir atau output yang dihasilkan dari 

penggunaan anggaran, seperti jumlah proyek yang diselesaikan, layanan yang 

diberikan, atau tujuan program yang tercapai. 

2. Efisiensi: 

o Menilai sejauh mana anggaran digunakan secara optimal dengan 

meminimalkan pemborosan dan penggunaan sumber daya yang tidak perlu. 

o Efisiensi dapat diukur dengan membandingkan biaya yang dikeluarkan dengan 

hasil yang diperoleh, misalnya biaya per unit output atau rasio antara input dan 

output. 

3. Kepatuhan Anggaran: 

o Mengevaluasi apakah penggunaan anggaran sesuai dengan peraturan, 

kebijakan, dan prosedur yang berlaku. 

o Kepatuhan ini mencakup aspek-aspek seperti ketepatan waktu dalam 

pengeluaran, alokasi yang sesuai dengan pos anggaran, dan kepatuhan 

terhadap peraturan pengadaan. 

4. Transparansi dan Akuntabilitas: 

o Menilai sejauh mana informasi tentang penggunaan anggaran disampaikan 

dengan transparan dan dapat dipertanggungjawabkan kepada publik atau 

pemangku kepentingan lainnya. 

o Ini mencakup pembuatan laporan keuangan yang akurat dan tepat waktu serta 

penyediaan informasi yang mudah diakses dan dipahami oleh publik. 
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5. Pencapaian Target: 

o Mengukur tingkat pencapaian target yang telah ditetapkan dalam rencana 

anggaran. 

o Ini bisa mencakup berbagai indikator kinerja, seperti target fisik (misalnya 

jumlah infrastruktur yang dibangun), target keuangan (misalnya realisasi 

pendapatan dan pengeluaran), dan target layanan (misalnya jumlah penerima 

manfaat program). 

6. Realisasi Anggaran: 

o Menilai sejauh mana anggaran yang telah disetujui dan dialokasikan benar-

benar digunakan atau direalisasikan. 

o Realisasi anggaran sering diukur sebagai persentase dari total anggaran yang 

telah dibelanjakan dibandingkan dengan anggaran yang telah disetujui. 

7. Analisis Varians: 

o Melibatkan perbandingan antara anggaran yang direncanakan dengan realisasi 

aktual untuk mengidentifikasi perbedaan atau varians. 

o Analisis ini membantu mengidentifikasi area yang membutuhkan perbaikan 

atau penyesuaian dalam perencanaan dan pelaksanaan anggaran di masa 

mendatang. 

Berdasarkan gambar di bawah ini menunjukkan bahwa Nilai Kinerja Anggaran Loka Labkesmas 

Waikabubak tahun 2024 dengan nilai Sangat Baik sebesar 98,29%.  Persentase capaian NKA 

dibandingkan dengan target sebesar 122,70%. 

 

 Gambar 3.5. Nilai Kinerja Anggaran Loka Labkesmas Waikabubak Tahun 2024 
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bƛƭŀƛ YƛƴŜǊƧŀ !ƴƎƎŀǊŀƴ όbY!ύ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ Řƛƴȅŀǘŀƪŀƴ ϦǎŀƴƎŀǘ ōŀƛƪϦ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ōŀƘǿŀ [ƻƪŀ 

[ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ǘŜƭŀƘ ƳŜƴƎŜƭƻƭŀ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ŜŦŜƪǝŦΣ ŜŬǎƛŜƴΣ Řŀƴ 

ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊŀǘǳǊŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƭŀƪǳΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǎŀƴƎŀǘ ŜŬǎƛŜƴ Řŀƴ 

ŜŦŜƪǝŦΤ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǘŜǇŀǘ ǿŀƪǘǳ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ǎŜǇŜƴǳƘƴȅŀΦ 

ŎΦ YƛƴŜǊƧŀ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ ²ƛƭŀȅŀƘ .Ŝōŀǎ YƻǊǳǇǎƛ ό².Yύ 

Wilayah Bebas Korupsi (WBK) adalah salah satu predikat yang diberikan kepada unit 

kerja pemerintah atau institusi yang berhasil memenuhi standar reformasi birokrasi untuk 

menciptakan lingkungan kerja yang bersih, transparan, dan bebas dari praktik korupsi, kolusi, 

dan nepotisme. WBK adalah bagian dari program Zona Integritas (ZI) yang diinisiasi oleh 

pemerintah Indonesia untuk memperkuat tata kelola pemerintahan yang baik. 

Tujuan Wilayah Bebas Korupsi 

мύ aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ !ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ Řŀƴ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŀƴǎƛΥ aŜƳōŀƴƎǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ȅŀƴƎ ƳŜƴŎŜƎŀƘ 

ǇŜƴȅƛƳǇŀƴƎŀƴ Řŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜǘŜǊōǳƪŀŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ǇǳōƭƛƪΦ 

нύ aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ Yǳŀƭƛǘŀǎ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪΥ aŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŎŜǇŀǘΣ ǘŜǇŀǘΣ Řŀƴ 

ŜŬǎƛŜƴ ƪŜǇŀŘŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ 

оύ aŜƴŎƛǇǘŀƪŀƴ .ǳŘŀȅŀ YŜǊƧŀ !ƴǝπYƻǊǳǇǎƛΥ aŜƴŘƻǊƻƴƎ ƛƴǘŜƎǊƛǘŀǎ Řƛ ǎŜǝŀǇ ƭŜǾŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ 

ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘΦ 

Ciri-Ciri Wilayah Bebas Korupsi 

Transparansi:  Semua proses administrasi dan pelayanan dilakukan secara terbuka, 

Pemanfaatan teknologi informasi untuk meminimalkan interaksi langsung yang rawan korupsi. 

Akuntabilitas: Tanggung jawab atas setiap keputusan atau penggunaan anggaran dapat 

dipertanggungjawabkan, Pengawasan internal dan eksternal yang aktif. 

Pelayanan Prima: Pelayanan publik bebas pungutan liar (pungli), Proses yang lebih sederhana 

dan ramah kepada masyarakat. 

Pencegahan Korupsi: Penerapan sistem whistleblowing, Pelaporan dan evaluasi tindak lanjut 

dari setiap pengaduan. 
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Tahapan Menuju WBK 

Untuk mencapai predikat WBK, sebuah unit kerja perlu melalui beberapa tahapan berikut: 

Komitmen Pimpinan: Pemimpin unit kerja menunjukkan komitmen nyata dalam melaksanakan 

reformasi birokrasi. 

Pembangunan Zona Integritas (ZI):  Unit kerja menetapkan diri sebagai zona integritas dengan 

menyusun dan menerapkan program-program reformasi birokrasi ; Fokus pada area seperti 

manajemen perubahan, tata laksana, penguatan akuntabilitas, penguatan pengawasan, dan 

peningkatan kualitas pelayanan publik. 

Penilaian Internal: Unit kerja dinilai oleh inspektorat internal atau tim khusus untuk memastikan 

implementasi yang sesuai. 

Penilaian Eksternal: Tim independen (misalnya Kementerian Pendayagunaan Aparatur Negara 

dan Reformasi Birokrasi) melakukan verifikasi dan validasi. 

Penghargaan Predikat WBK: Jika berhasil memenuhi kriteria, unit kerja mendapatkan predikat 

WBK. 

tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ².Y Řƛ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ŜŦŜƪǝŦ ōŜǊƧŀƭŀƴ ǘŀƘǳƴ ƛƴƛΣ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ 

ǳƴƛǘ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛōŜƴǘǳƪ ŀŘŀƭŀƘ ¦ƴƛǘ tŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ DǊŀǝŬƪŀǎƛ ό¦tDύ ȅŀƴƎ ǘŜǊƛŘƛǊƛ ŘŀǊƛ о ƻǊŀƴƎ 

ǎǘŀŦ όƪŜǘǳŀ Řŀƴ ŀƴƎƎƻǘŀ н ƻǊŀƴƎύΣ ǎŀƳǇŀƛ ǎŀŀǘ ƛƴƛ ǝŘŀƪ ŀŘŀ ƭŀǇƻǊŀƴ ǘŜǊƪŀƛǘ ƎǊŀǝŬƪŀǎƛ Řƛ [ƻƪŀ 

[ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪΦ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ².Y Řƛ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ƧǳƎŀ ŘƛƘŀŘŀǇƛ ŘŜƴƎŀƴ ōŜǊōƎŀƛ 

ƪŜƴŘŀƭŀ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴ ƪŜǘŜǊǎŜŘƛŀŀƴ ŘƻƪǳƳŜƴ ².YΣ ƪŜƪǳǊŀƴƎŀƴ {5a Ƙŀƭ ƛƴƛ ōŜǊƛƳōŀǎ ǇŀŘŀ 

ǎǘŀŦκǇŜƎŀǿŀƛ ȅŀƴƎ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǘǳƎŀǎ ǊŀƴƎƪŀǇ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ōŜōŀƴ ƪŜǊƧŀ ōŜǊǘŀƳōŀƘΣ ǇŜƳōŜƪŀƭŀƴ 

ōŀƎƛ ǝƳ ².Y ǎŀǘƪŜǊ Řŀƴ ǎŜƭǳǊǳƘ ǎǘŀŦ ǘŜǊƪŀƛǘ ƳŀǘŜǊƛ ².Y ƳŀǎƛƘ ƪǳǊŀƴƎΦ  
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DŀƳōŀǊ оΦсΦ  .ŀƴƴŜǊ ¢ŜǊƪŀƛǘ ²ƛƭŀȅŀƘ .Ŝōŀǎ YƻǊǳǇǎƛ Řƛ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ 
 

Iŀǎƛƭ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ².Y [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘ Υ 

 

DŀƳōŀǊ оΦт Iŀǎƛƭ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ².Y [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ¢ŀƘǳƴ нлнп 

 

bƛƭŀƛ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ ŀŘŀƭŀƘ ǳƪǳǊŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƭŀƛ 

ƪŜƳŀƧǳŀƴ Řŀƴ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜŦƻǊƳŀǎƛ ōƛǊƻƪǊŀǎƛ Řƛ ƛƴǎǘŀƴǎƛ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘΦ 

wŜŦƻǊƳŀǎƛ ōƛǊƻƪǊŀǎƛ ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎƛǇǘŀƪŀƴ ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ōŀƛƪΣ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴΣ ŀƪǳƴǘŀōŜƭΣ Řŀƴ ōŜǊƻǊƛŜƴǘŀǎƛ ǇŀŘŀ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ ȅŀƴƎ ǇǊƛƳŀΦ 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ bƛƭŀƛ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ wŜŦƻǊƳŀǎƛ .ƛǊƻƪǊŀǎƛ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ǘŀƘǳƴ нлнп 

ǎŜōŜǎŀǊ прΣлфΦ YƛƴŜǊƧŀ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ ².Y ǘŜǊǎŜōǳǘ ōŜƭǳƳ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ 
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YƛƴŜǊƧŀ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪΦ /ŀǇŀƛŀƴ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ LYY ƪƛƴŜǊƧŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ ².Y 

{ŀǘƪŜǊ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǎŜōŜǎŀǊ слΣмн҈Φ 

tŜƴƛƭŀƛŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǘŜǊƎƻƭƻƴƎ ǊŜƴŘŀƘ όŘŀǊƛ ǘƻǘŀƭ ǘŀǊƎŜǘ ǎƪŀƭŀ трύΣ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎƛƴŘƛƪŀǎƛƪŀƴ 

ōŀƘǿŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ ǊŜŦƻǊƳŀǎƛ ōƛǊƻƪǊŀǎƛ Řƛ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ƳŀǎƛƘ ƧŀǳƘ ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ 

ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴΦ Iŀƭ ƛƴƛ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ǇŜǊƭǳƴȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ōŜǊōŀƎŀƛ ŀǎǇŜƪ ȅŀƴƎ 

ŘƛƴƛƭŀƛΣ ǎŜǇŜǊǝ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ ǇŜǊǳōŀƘŀƴΣ ŀƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎΣ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ōƛǊƻƪǊŀǎƛΣ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ 

ǇǳōƭƛƪΣ Řŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ƳŀƴǳǎƛŀΦ !ŘŀǇǳƴ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ȅŀƴƎ ǇŜǊƭǳ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

ƳŜƭƛǇǳǝ bƛƭŀƛ ƛƴƛ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƧŀŘƛ ŘŀǎŀǊ ǳƴǘǳƪ ƳŜǊǳƳǳǎƪŀƴ ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ ǇŜǊōŀƛƪŀƴΣ Řŀƴ ǇŜǊƭǳ 

Ŧƻƪǳǎ ǇŀŘŀ ŀǊŜŀπŀǊŜŀ ŘŜƴƎŀƴ ƴƛƭŀƛ ǘŜǊŜƴŘŀƘ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘΦ 

 

ŘΦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ !{b ȅŀƴƎ ŘƛǝƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛƴȅŀ  

YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ !{b ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴΣ ƪŜǘŜǊŀƳǇƛƭŀƴΣ Řŀƴ ǎƛƪŀǇ ǇŜǊƛƭŀƪǳ ǎŜƻǊŀƴƎ 

tŜƎŀǿŀƛ bŜƎŜǊƛ {LǇŀƭƛ όtb{ύ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ŘƛŀƳŀǝΣ ŘƛǳƪǳǊ Řŀƴ ŘƛƪŜƳōŀƴƎƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ 

ǘǳƎŀǎ ƧŀōŀǘŀƴƴȅŀΦ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǳǇŀȅŀ ǳƴǘǳƪ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ !{b ŘŜƴƎŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ Ƨŀōŀǘŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪŀǊƛŜǊΦ  

{ŜƧŀƭŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŀƳŀƴŀǘ ¦ƴŘŀƴƎπ¦ƴŘŀƴƎ bƻƳƻǊ нл ¢ŀƘǳƴ нлно Ǉŀǎŀƭ пф ȅŀƴƎ 

ƳŜƴȅŀǘŀƪŀƴ ōŀƘǿŀ ǎŜǝŀǇ ǇŜƎŀǿŀƛ !{b ǿŀƧƛō ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ǘŜǊǳǎ ƳŜƴŜǊǳǎ ŀƎŀǊ ǘŜǘŀǇ ǊŜƭŜǾŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘǳƴǘǳǘŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛΣ YŜƳŜƴƪŜǎ 

ǘŜƭŀƘ ƳŜƴŜǘŀǇƪŀƴ ƪŜǿŀƧƛōŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ƳƛƴƛƳŀƭ нл Wt[ ǎŜōŀƎŀƛ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ 

ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŀŘŀ {ŀǎŀǊŀƴ YƛƴŜǊƧŀ tŜƎŀǿŀƛ ό{Ytύ Řŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ Ǌƛǘǳŀƭ ŘŀƭŀƳ 

tŜǊǳōŀƘŀƴ .ǳŘŀȅŀ YŜǊƧŀ YŜƳŜƴƪŜǎ ¢ŀƘǳƴ нлнпΦ 

[ƻƪŀ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ YŜǎŜƘŀǘŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ƳŜƳƛƭƛƪƛ {ǳƳōŜǊ 5ŀȅŀ aŀƴǳǎƛŀ 

ǎŜōŀƴȅŀƪ нф ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛ ну ƻǊŀƴƎ tb{ Řŀƴ  ƻǊŀƴƎ tоYΦ ¢ǳƧǳŀƴ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ Ƙŀƪ ǎŜǝŀǇ !{b ȅŀƴƎ ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ Řŀƴ ƳŜƳŜƭƛƘŀǊŀ 

ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ ǇŜƎŀǿŀƛ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳōŜǊƛ ƪƻƴǎǘǊƛōǳǎƛ ƻǇǝƳŀƭ ōŀƎƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛΦ  

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŜǊƧŀƴƧƛŀƴ ƪŜƴŜǊƧŀ YŜǇŀƭŀ [ƻƪŀ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 

²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ŘŜƴƎŀƴ {ŜƪŜǊǘŀǊƛǎ 5ƛǊŜƪǘƻǊŀǘ WŜƴŘŜǊŀƭ YŜǎŜƘŀǘŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŀƴƎƎŀƭ ом WŀƴǳŀǊƛ 

нлнпΣ ǘŜǊƎŜǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǎŜ ƧǳƳƭŀƘ ǇŜƎŀǿŀƛ ȅŀƴƎ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ 

ǎŜōŀƴȅŀƪ нл Wt[ ǎŜōŜǎŀǊ ул ҈ ŘŀǊƛ ƧǳƳƭŀƘ ǇŜƎŀǿŀƛΦ 
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Hasil Kegiatan Pengembangan Kompetensi  

Pengembangan kompetensi pegawai Loka Labkesmas Waikabubak sudah dilakukan oleh 

semua pegawai, dilakukan dengan metode daring maupun luring. Beberapa kegiatan 

pengembangan kompetensi meliputi pemberantasan korupsi, bimtek disiplin PNS di lingkungan 

Direktorat Jenderal Kesehatan Masyakarat dan pengembangan kompetensi lainnya yang 

dilakukan secara mandiri. Adapun rincian peningkatan kampetensi pegawai Loka Labkesmas 

Waikabubak dapat dilihat dalam tabel berikut ini. 

 

¢ŀōŜƭ оΦр 5ŀƊŀǊ wŜƪŀǇŀƴ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ YŀǇŀǎƛǘŀǎ {5a ǘŀƘǳƴ нлнп 

bƻ bŀƳŀ WǳƳƭŀƘ Wt[ ¢ƻǘŀƭ 
Wt[ ¢²м ¢²н ¢²о ¢²п 

м aŀƧŜƳŀǘŀƴƎ aŀŘƛƴƎΣ {YaΦΣaΦYŜŘΦ¢ǊƻǇ нф мр оф л уо 

н wŀƘƳŀǘ 5ΦW [ŀƴƎƎŀΣ {Φ{ƻǎ ну нл н л рл 

о CǊƛŘƻƭƛƴŀ aŀǳΣ {Φ{ƛΦ aΦ{Ŏ у с мр с ор 

п 5ǊΦ aǳƘΦYŀȊǿŀƛƴƛΣ {YaΦ aΦYŜǎ п с мо мп от 

р wǳōŜƴ ²ŀŘǳ ²ƛƭŀΣ {YaΦ aΦ{Ŏ пт т н ну уп 

с bƛ ²ŀȅŀƴ 5Ŝǿƛ !ŘƴȅŀƴŀΣ {Φ{ƛ с нм н нп рн 

т 9ƭŦǊƛŘŀ CǊȅŘƻƭƛƴ aƻƭŀ ²ǳǿǳǊΣ {9 мо н мн л нт 

у !ǎǘŜǊƛǳǎ bΦ [Φ !ǘŜ у н мн л нн 

ф aƻƴƛƪŀ bƻǎƘƛǊƳŀΣ {YaΦ aΦYŜǎ рс рм л ну мор 

мл aŜŬ aΦ ¢ŀƭƭŀƴΣ {Φ{ƛ мл с но л оф 

мм !ƴŘŜǊƛŀ YΦ .ǳƭǳΣ {Φ{ƛ мр му л от тл 

мн Iŀƴŀƴƛ aΦ [ŀǳƳŀƭŀȅΣ {YaΦΣaΦ{Ŏ с с т му от 

мо .ŜƴȅŀƳƛƴ WŜƳŀƴΣ !ΦaŘ с л о л ф 

мп LǊŀ LƴŘǊƛŀǘȅ tŀǎƪŀƭƛǘŀ .Φ {ƻǇƛΣ {YaΦ aΦYŜǎ с мм п л нм 

мр aŀǊƛŀ !Φ aŀǇŀŘŀΣ {Ya оо н л нп рф 

мс ±ŀǊǊȅ [ƻōƻΣ {Ya у пф мп л тм 

мт YƭŜƳŜƴǝƴ wŀƎǳ у мм н о нп 

му aŜƭƪƛŀƴǳǎ bΦ Wƛǘǳ с л л ор пм 

мф !ƴǎŜƭƳǳǎ ¢ŀƳƻ !Ƴŀ .ǳƭǳ мо н мр л ол 

нл 5Ŝǿƛ wŀƘŀȅǳ мл т ну л пр 

нм !Ǝǳǎ CŀǘƳŀǿƛƧŀȅŀ му нм н н по 

нн WŜǊƛȅŀƴǘƻ [Ŝōŀ 5ŀǊŀ с ну л со фт 
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но wǳǘƘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ {ƛƴŀŘƛŀ мл тн л л ун 

нп hƪǘŀǾƛŀƴǳǎ YΦ tƻƴƻ н мл н ор пф 

нр CŀƧŀǊ {ŀƪǝ t ¢. ¢. но нм пп 

нс Wǳǎǘǳǎ ¢ŀƴƎƪǳƴȅŀƘ ¢. ¢. пс рм фт 

нт 9ƪŀ ¢Ǌƛŀƴŀ ¢. с пр мп ср 

ну 5ŀƳŀǊƛǎ tǳǊŀ ¢ŀƴȅŀ  мт оф нр ум 

 

tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ !{b ȅŀƴƎ ŘƛǝƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛƴȅŀ ŘŜƴƎŀƴ /ŀǊŀ tŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴΥ  

                    WǳƳƭŀƘ !{b ȅŀƴƎ ŘƛǘƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎƴȅŀ 
                    ƳƛƴƛƳŀƭ нл Wt[ 
               Ґ ππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππ    Ȅ млл҈ 
                    WǳƳƭŀƘ ǎŜƭǳǊǳƘ ǇŜƎŀǿŀƛ 
 
               = 27/28 x 100%     

          Capaian    = 96,43%      
 

tŀŘŀ ǘŀōŜƭ Řƛŀǘŀǎ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǇŜƎŀǿŀƛ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎƛƪǳǝ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƻƳǇŜƴǘŜƴǎƛ 

ƳƛƴƛƳŀƭ нл Wt[ ōŀƘǿŀ ǎŜōŀƴȅŀƪ нт ǇŜƎŀǿŀƛ όфсΣпо҈ύΦ aŜǘƻŘŜ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ 

ƳŜƭŀƭǳƛ ƭǳǊƛƴƎ Řŀƴ ŘŀǊƛƴƎ ōŀƛƪ ǎŜŎŀǊŀ ǘŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊ ƳŀǳǇǳƴ ƳŀƴŘƛǊƛ ό[a{ Řŀƴ Ya{ύΦ {ŜŎŀǊŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ 

ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ όLYYύ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ !{b ȅŀƴƎ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ 

ǘŜǊŎŀǇŀƛ ǎŜōŜǎŀǊ фсΣпо҈ ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ ул҈Φ {ŜŎŀǊŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ƳŀǎƛƘ ŀŘŀ ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǘŀǊƎŜǘ 

ǎŜōŀƴȅŀƪ м ƻǊŀƴƎ ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘ нл Wt[ ǘŜǊǇŜƴǳƘƛ ф Wt[Φ 

tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ŎŀǇŀƛŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ !{b ȅŀƴƎ ŘƛǝƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛƴȅŀ ōƛƭŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ 

ǎŜōŜǎŀǊ мнлΣро҈Φ 

Beberapa kegiatan teknis, sosialisasi maupun webinar yang sudah diikuti oleh staf Loka Labkesmas 

Waikabubak selama tahun 2024.  

Kegiatan teknis yang sudah diikuti oleh staf Loka Labkesmas Waikabubak : 

V Bimbingan Teknis Disiplin ASN (27 orang) 

V Surveilans, Inspeksi, dan Peran JF Pembimbing Kesehatan Kerja (1 orang) 

V Peningkatan Kapasitas Petugas Laboratorium Untuk Pemeriksaan Mikroskopis Filaria (1 

orang) 

V Sosialisasi Pendampingan Teknis Surveilans Vektor Demam Berdarah Dengue (1 orang) 



[!YLt [hY! [!.Y9{a!{ ²!LY!.¦.!Y ¢!I¦b нлнп  

 

V Bimbingan Teknis terkait Standard Operasional Prosedur (SOP) Aparatur Pemerintahan 

(1 orang) 

V Bimbingan Teknis Pengelolaan Jabatan Fungsional dan Pembuatan PAK Konfersi (1 

orang) 

V Diklat Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) Tahun 2024 (2 orang) 

V Workshop Instrumen Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (3 orang) 

V Peningkatan kapasitas petugas dalam keamanan pangan (3 orang) 

V Pelatihan Khusus Phlebotomy (1 orang)  

V Pelatihan Penanggulangan TBC (1 orang) 

V Phlebotomy Teknik Pengambilan darah kapiler (2 orang) 

V Kegiatan pelatihan melalui zoom terkait keselamatan dan kesehatan kerja (K3) 

laboratorium (6 orang) 

V Bimtek pelaksanaan SILK HUDIS terkait kepegawaian (2 orang) 

V Pelatihan Gold Laboratory Practice (3 orang) 

V Pelatihan terkait pengelolaan limbah B3 (5 orang) 

V E-Learning Kompetensi Majerial dan Sosialkultural bagi Pelaksana di BPPK  (2 orang) 

V LMS terkait gangguan Jiwa (2 orang) 

V Webinar terkait Surveilans Inspeksi dan Peran JF Pembimbing Kesehatan Kerja (2 orang) 

Kegiatan lainnya yang diikuti oleh pegawai Loka Labkesmas Waikabubak yaitu : 

V Webinar Pulce Check semester 1 tahun 2024 gelombang 2 (4 orang) 

V Evaluasi konsolidasi Budaya Kerja lingkup kantor pusat dan UPT Labkesmas, Direktorat 

Jenderal Kesmas (27 orang) 

V Sosialisasi Knowledge Manajemen Sistem (KMS Kemenkes)   (27 orang) 

V Webinar Sosialiasasi Pengembangan Kompetensi ASN (27 orang) 

V Sosialisasi Anti Korupsi  Dasar dan Integritas (5 orang) 

V Konsolidasi Perubahan Budaya Kerja di Lingkungan Direktorat Jenderal Kesehatan 

Masyarakat Tahun 2024  (27 orang) 

V E-Learning Peningkatan Pemahaman Gratifikasi (3 orang) 

V Webinar terkait Tren Kompetensi Untuk SMART ASN (8 orang) 

V Webinar Tata Laksana MPOX di FKTP (20 orang) 

V Bimbingan teknis registrasi hibah tahun 2024 (1 orang) 
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V Workshop pengelolaan dan Optimalisasi IKPA (Inkator Kinerja Pelaksana Anggaran) (3 

orang) 

V Global Exxpert Secion ¢ŜƳŀ ά.ǊŀȊƛƭΩǎ tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ {ȅǎǘŜƳ ϧ wŜŦƻǊƳ Υ [Ŝǎǎƻƴ ŦƻǊ hǘƘŜǊ 

Countries (1 orang) 

V Webinar terkait prosedur pelaksanaan lelang barang negara dan barang milik daerah (1 

orang). 

 

wŜƴŎŀƴŀ ¢ƛƴŘŀƪ [ŀƴƧǳǘ ȅŀƛǘǳ ƭŜōƛƘ ŀƪǝŦ ƳŜƴƎƛƪǳǝ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǎŜŎŀǊŀ ƳŀƴŘƛǊƛ ǎŜǎǳŀƛ 

ŘŜƴƎŀƴ ǘǳǇƻƪǎƛ ƳŜƭŀƭǳƛ [ŜŀǊƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ [ŜŀǊƴƛƴƎ ό[a{ύ Řŀƴ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ όYa{ύΣ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ƘŀǊǳǎ ŘƛŀŀǊŀƘƪŀƴ  ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ŀǊŀƘ 

ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΣ ǇŜǊƭǳ ŀŘŀƴȅŀ ǊŜǿŀǊŘ Řŀƴ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǝƴƎƪŀǘŀƴ 

ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ 

 

ŜΦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ .tY ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ǘǳƴǘŀǎ ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ 5ƛǘƧŜƴ 

YŜǎƳŀǎ  

YƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ƛƴƛ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ YŜǇŀƭŀ /ŀōŀƴƎ t¢ [ŜǎǘŀǊƛ {ƛōƻŀƴ ¢ǳŀ ǿƛƭŀȅŀƘ bǳǎŀ 

¢ŜƴƎƎŀǊŀ ¢ƛƳǳǊ Řƛ YǳǇŀƴƎΣ ŘŀƭŀƳ Ƙŀƭ ƛƴƛ !ƴǘƻƴƛƻ aŀǊƛƻ [ŀƴŀƴƎΦ !ŘŀǇǳƴ ǘǳƧǳŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ƛƴƛ ŀƎŀǊ 

ȅŀƴƎ ōŜǊǎŀƴƎƪǳǘŀƴ ǘŜǘŀǇ ōŜǊǳǇŀȅŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴȅŜƭŜǎŀƛƪŀƴ ǇŜƴȅŜǘƻǊŀƴ ǎƛǎŀ ƧŀƳƛƴŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 

ȅŀƴƎ ƳŀǎƛƘ ǘŜǊǘǳƴƎƎŀƪ ǎŜōŜǎŀǊ wǇΦртΦтууΦнотΣπ tŀŘŀ ŘŀǎŀǊƴȅŀ ǇƛƘŀƪ ǇŜƴȅŜŘƛŀ ǎƛŀǇ 

ƳŜƴƎŜƳōŀƭƛƪŀƴ ǎƛǎŀ ƧŀƳƛƴŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ Ƨƛƪŀ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ǇŜƳōŀȅŀǊŀƴ ŀǘŀǎ ǇǊŜǎǘŀǎƛ ƪŜǊƧŀ ȅŀƴƎ 

ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴƴȅŀ ŘŀƭŀƳ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ Ǉƻǎ ƧŀƎŀ ȅŀƴƎ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ DŜŘǳƴƎ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ 

.{[πн [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ Řƛ YǳǇŀƴƎΦ 

{Ŝǎǳŀƛ ŀǊŀƘŀƴ ¢ƛƳ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ LL YŜƳŜƴƪŜǎ ƳŜƭŀƭǳƛ ƳŜŘƛŀ ȊƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ ǇŀŘŀ ǘŀƴƎƎŀƭ ммπ

мо Wǳƴƛ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ǘƻǇƛƪ tŜǊǎƛŀǇŀƴ ŘŜǎƪ ¢[ ǘŜƳǳŀƴ LǘƧŜƴ ϧ .tY {ŀǘƪŜǊ .ƛƴŀŀƴ ¢ƛƳƪŜǊ мΣ ōŀƘǿŀ 

ǘŜƳǳŀƴ ǇŀŘŀ ǎŀǘƪŜǊ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ōŜǊǳǇŀΥ 

- tŜƴƎŜƳōŀƭƛŀƴ ƧŀƳƛƴŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ DŜŘǳƴƎ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ .{[πн  

- YƻƴǎǘǊǳƪǎƛ ŘŀƭŀƳ ǇŜƪŜǊƧŀŀƴ όY5tύ ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴƴȅŀ ǇŜƳōŀȅŀǊŀƴ ŀǘŀǎ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ 

όwǇΦопΦпллΦлллύ Řŀƴ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ Ǉƻǎ ǎŀǘǇŀƳκƧŀƎŀ wǇΦнпΦлллΦлллύΦ ¢ƻǘŀƭ 

Y5t wǇΦруΦпллΦлллΣπ 

5ŀƭŀƳ ǇŜǊǘŜƳǳŀƴ ƛƴƛΣ ¢ƛƳ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ LL ƳŜƴȅŀǊŀƴƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŀƧǳƪŀƴ ǇŜǊƳƻƘƻƴŀƴ 

ǊŜǾƛǳ ǇƛǎŀƘ ōŀǘŀǎ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ Ǉƻǎ ƧŀƎŀ ȅŀƴƎ ŘƛōŀƴƎǳƴ ƻƭŜƘ ǇŜƴȅŜŘƛŀ ȅŀƴƎ ǎŀƳŀΣ 
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ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǇŀŘŀ ǎŀŀǘ ǎŜǘŜƭŀƘ ŀǳŘƛǘ ǇƛǎŀƘ ōŀǘŀǎ Řŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƳōŀȅŀǊŀƴ ŀǘŀǎ ǇǊŜǎǘŀǎƛ ƪŜǊƧŀƴȅŀΣ 

ŘŀǇŀǘ ǎŜŎŀǊŀ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ŘƛŀƭƛƘƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴǳƴǘŀǎƪŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƭƛŀƴ ǘǳƴƎƎŀƪŀƴ ƧŀƳƛƴŀƴ 

ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴΦ !ǘŀǎ ǎŀǊŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ Ƴŀƪŀ ǎŀŀǘ ƛƴƛ ǘŜƭŀƘ ƳŜƳōǳŀǘ ƪƻƴǎŜǇ ǎǳǊŀǘ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ 

ŘƛǎŀƳǇŀƛƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǇƛƳǇƛƴŀƴ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ WŜƴŘŜǊŀƭ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴΦ 

WŀƳƛƴŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǎŜǘƻǊ ōŜǊƧǳƳƭŀƘ wǇΦппоΦурмΦмсоΣπ ŘŀǊƛ ǘƻǘŀƭ ƧŀƳƛƴŀƴ 

ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ wǇΦ рллΦсофΦпллΣπ hƭŜƘ ƪŀǊŜƴŀ ƛǘǳΣ ǎƛǎŀ ƧŀƳƛƴŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ 

ŘƛǎŜǘƻǊ ƳŀǎƛƘ ǎŜōŜǎŀǊ wǇΦ рсΦтууΦнотΣπΦ .ŜǊƛƪǳǘ ǊƛƴŎƛŀƴ ǇŜƴȅŜǘƻǊŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ Υ 

¢ŀōŜƭ оΦс wƛƴŎƛŀƴ tŜƴȅŜǘƻǊŀƴ tŜƴƎŜƳōŀƭƛŀƴ WŀƳƛƴŀƴ 

bƻ ¢ŀƴƎƎŀƭ {ŜǘƻǊ bƛƭŀƛ YŜǘ 

м мо hƪǘƻōŜǊ нлнн wǇΦ нΦлллΦллл tY ¢ŀƘǳƴ нлнн 

н нл 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнн wǇΦ нΦлллΦллл tY ¢ŀƘǳƴ нлнн 

о нт aŀǊŜǘ нлно wǇΦ мΦуллΦллл tY ¢ŀƘǳƴ нлно 

п мр bƻǾŜƳōŜǊ нлно wǇΦ помΦррмΦмсо tY ¢ŀƘǳƴ нлно 

р н aŜƛ нлнп wǇΦ рΦлллΦллл tY ¢ŀƘǳƴ нлнп 

с мс aŜƛ нлнп wǇΦ рллΦллл tY ¢ŀƘǳƴ нлнп 

т нп 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнп wǇΦ мΦлллΦллл tY ¢ŀƘǳƴ нлнп 

 ¢ƻǘŀƭ wǇΦ ппоΦурмΦмсо  

 

/ŀǇŀƛŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ .tY ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ǘǳƴǘŀǎ 

ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ ǘŀƘǳƴ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ WǳƳƭŀƘ ƪǳƳǳƭŀǝŦ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ 

.tY ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ǘǳƴǘŀǎ ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ ŘƛōŀƎƛ ŘŜƴƎŀƴ ƧǳƳƭŀƘ ƪǳƳǳƭŀǝŦ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ 

ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ Řƛƪŀƭƛ млл҈Φ  

YŜǎƛƳǇǳƭŀƴ Υ wŜŀƭƛǎŀǎƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ .tY ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ǘǳƴǘŀǎ 

ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ ōƛƭŀ ǘŜǊƘƛǘǳƴƎ ǎŜƧŀƪ ǘŀƘǳƴ нлнн ǎŀƳǇŀƛ нлнп ǎŜōŜǎŀǊ ууΣср҈Φ {ŜŘŀƴƎƪŀƴ 

ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ŎŀǇŀƛŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ .tY ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ǘǳƴǘŀǎ 

ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ 5ƛǘƧŜƴ YŜǎƳŀǎ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǎŜōŜǎŀǊ фоΣом҈ όōŜƭǳƳ ƳŜƴŎŀǇŀƛ 

ǘŀǊƎŜǘύΦ  

 

ōύΦм /ŀǇŀƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ¢ŀƘǳƴ нлнл ǎŀƳǇŀƛ нлно 

/ŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлно ό.ŀŘŀƴ YŜōƛƧŀƪŀƴ tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴύ ǎŜōŜƭǳƳ 

ǘǊŀƴǎƛǎƛ ƳŜƴƧŀŘƛ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘ  
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Tabel 3.7 Target dan Capaian Kinerja Loka Litbangkes Waikabubak Tahun 2023 

bƻ {ŀǎŀǊŀƴ 

tǊƻƎǊŀƳκƪŜƎƛŀǘŀƴ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ 

ƪƛƴŜǊƧŀ 

¢ŀǊƎŜǘ /ŀǇŀƛŀƴ ҈ 

м aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ 

ǎƛǎǘŜƳ ƪŜǘŀƘŀƴŀƴ 

YŜǎŜƘŀǘŀƴ Řŀƴ ǎǳƳōŜǊ 

Řŀȅŀ YŜǎŜƘŀǘŀƴ ōŜǊōŀǎƛǎ 

ōǳƪǝ 

tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ 

ƪŜōƛƧŀƪŀƴ 

YŜǎŜƘŀǘŀƴ ȅŀƴƎ 

Řƛǎǳǎǳƴ 

ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ 

ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ 

ƪŜōƛƧŀƪŀƴ .YtY 

ул ул млл 

н aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ŘǳƪǳƴƎŀƴ 

ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ Řŀƴ 

ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǘǳƎŀǎ ǘŜƪƴƛǎ 

ƭŀƛƴƴȅŀ 

bƛƭŀƛ ƪƛƴŜǊƧŀ 

ǇŜƴƎŀƴƎƎŀǊŀƴ 

.ŀŘŀƴ 

YŜōƛƧŀƪŀƴ 

tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ 

YŜǎŜƘŀǘŀƴ 

фо фо млл 

tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ 

ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ 

ŀƴƎƎŀǊŀƴ ǎŀǘƪŜǊ 

фр фнΣну фтΣмт 

 

/ŀǇŀƛŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǝŘŀƪ ōƛǎŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ƳŜƴƎƛƴƎŀǘ 

ǇŜǊōŜŘŀŀƴ LYY ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴ нлно ŘƛƳŀƴŀ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ¦ƴƛǘ tŜƭŀƪǎŀƴŀ ¢Ŝƪƴƛǎ .ƛŘŀƴƎ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ YŜǎŜƘŀǘŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ό¦t¢ .ƛŘŀƴƎ 

[ŀōƪŜǎƳŀǎύΦ  

¦t¢ ȅŀƴƎ ǎŜǘŀǊŀ ŘŜƴƎŀƴ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ȅŀƛǘǳ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ tŀƴƎŀƴŘŀǊŀƴΣ 

[ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ .ŀǘǳǊŀƧŀΣ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ¢ŀƴŀƘ .ǳƳōǳ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ 

ƪƛƴŜǊƧŀ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΦ 

 

¢ŀōŜƭ оΦу /ŀǇŀƛŀƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ [ƻƪŀ tŜƴŜƭƛǝŀƴ Řŀƴ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ 
{Ŝǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ¢ŀǊƎŜǘ ŀƪƘƛǊ LYt .YtY ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǘŀǊƎŜǘ wŜǎǘǊŀ ǘŀƘǳƴ нлнлπнлно 

{ŀǎŀǊŀƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊ нлнл нлнм нлнн нлно 

¢ / ҈ ¢ / ҈ ¢ / ҈ ¢ / ҈ 

aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ 

tŜƴŜƭƛǝŀƴ Řŀƴ 

tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ 

Řƛ .ƛŘŀƴƎ ¦Ǉŀȅŀ 

YŜǎŜƘŀǘŀƴ 

aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 

мύ WǳƳƭŀƘ 
ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ 
ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ȅŀƴƎ 
ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ŘŀǊƛ 
ǇŜƴŜƭƛǝŀƴ Řŀƴ 
ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ 
Řƛ .ƛŘŀƴƎ ¦Ǉŀȅŀ 
YŜǎŜƘŀǘŀƴ 
aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 

н н млл н н млл π π π π π π 
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нύ  WǳƳƭŀƘ Ǉǳōƭƛƪŀǎƛ 
ƪŀǊȅŀ ǘǳƭƛǎ ƛƭƳƛŀƘ 
Řƛ .ƛŘŀƴƎ ¦Ǉŀȅŀ 
YŜǎŜƘŀǘŀƴ 
aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ȅŀƴƎ 
ŘƛƳǳŀǘ Řƛ ƳŜŘƛŀ 
ŎŜǘŀƪ Řŀƴ ŀǘŀǳ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 
ƴŀǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ 
LƴǘŜǊƴŀǎƛƻƴŀƭ 

 

р р млл с с млл π π π π π π 

оύ  WǳƳƭŀƘ Ƙŀǎƛƭ 
ǇŜƴŜƭƛǝŀƴ     Řŀƴ 
ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ 
Řƛ  .ƛŘŀƴƎ ¦Ǉŀȅŀ 
YŜǎŜƘŀǘŀƴ 
aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 

л   м м млл π π π π π π 

aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ 

ǇŜƴŜƭƛǝŀƴ Řŀƴ 

ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ 

ŘƛōƛŘŀƴƎ {ǳƳōŜǊ 

5ŀȅŀ Řŀƴ 

tŜƭŀȅŀƴŀƴ 

YŜǎŜƘŀǘŀƴ 

WǳƳƭŀƘ Ƙŀǎƛƭ 

ǇŜƴŜƭƛǝŀƴ  Řŀƴ 

ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ Řƛ 

.ƛŘŀƴƎ {ǳƳōŜǊ 

5ŀȅŀ Řŀƴ 

tŜƭŀȅŀƴŀƴ 

YŜǎŜƘŀǘŀƴ 

м м млл м м млл π π π π π π 

aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ 

ǇŜƴŜƭƛǝŀƴ Řŀƴ 

ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ 

Řƛ .ƛŘŀƴƎ 

IǳƳŀƴƛƻǊŀ Řŀƴ 

aŀƴŀƧŜƳŜƴ 

YŜǎŜƘŀǘŀƴ 

WǳƳƭŀƘ Ƙŀǎƛƭ 

ǇŜƴŜƭƛǝŀƴ Řŀƴ 

ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ Řƛ 

.ƛŘŀƴƎ IǳƳŀƴƛƻǊŀ 

Řŀƴ aŀƴŀƧŜƳŜƴ 

YŜǎŜƘŀǘŀƴ 

м м млл л π π π π π π π π 

aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ 

ƪŜōƛƧŀƪŀƴ 

YŜǎŜƘŀǘŀƴ 

ōŜǊōŀǎƛǎ ōǳƪǝ 

tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ 

ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ŀǘŀǳ 

ǊŜƎǳƭŀǎƛ ȅŀƴƎ 

ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ ƻƭŜƘ 

ŘŀŜǊŀƘ ŘƛōƛŘŀƴƎ 

ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ȅŀƴƎ 

ŘƛǊǳƳǳǎƪŀƴ ŘŀǊƛ 

ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ 

ƪŀƧƛŀƴ ȅŀƴƎ 

ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ .YtY 

π π π π π π рл рл млл ул ул млл 

 
Pada ǇŜǊƛƻŘŜ ǘŀƘǳƴ нлннπнлноΣ [ƻƪŀ [ƛǘōŀƴƎ YŜǎŜƘŀǘŀƴ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ƳŜƳƛƭƛƪƛ м LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ 

YŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǘǳǊǳƴŀƴ ŘŀǊƛ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ tǊƻƎǊŀƳ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ 

ǘŀǊƎŜǘ ŀƪƘƛǊ ŘŀǊƛ wŜƴǎǘǊŀΦ Pada Tahun нлнл, ƪŜŘǳŀ ǎŀǘƪŜǊ   ǝŘŀƪ ƳŜƴƧŀŘƛ ŀƳǇǳŀƴ ǇŀŘŀ tǳǎƭƛǘōŀƴƎ ȅŀƴƎ 

ǎŀƳŀΦ [ƻƪŀ tŜƴŜƭƛǝŀƴ Řŀƴ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ǘŜǘŀǇ ƳŜƴƧŀŘƛ ŀƳǇǳŀƴ tǳǎƭƛǘōŀƴƎ 

¦Ǉŀȅŀ YŜǎŜƘŀǘŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ {emua UPT Badan kebijakan dan Pembangunan Kesehatan pada tahun 

2022 dibawah ampuan Pusat Sistem Kebijakan Ketahanan dan Sumber Daya Kesehatan (Pusjak SKK 

SDK) sehingga mempunyai indikator kinerja yang samaΦ 
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ŎύΦм /ŀǇŀƛŀƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ŘŜƴƎŀƴ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ  tŀƴƎŀƴŘŀǊŀƴΣ 

.ŀǘǳǊŀƧŀ Řŀƴ ¢ŀƴŀƘ .ǳƳōǳ ¢ŀƘǳƴ нлнп 

[ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪΣ  [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ tŀƴƎŀƴŘŀǊŀƴΣ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ .ŀǘǳǊŀƧŀ Řŀƴ 

[ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ¢ŀƴŀƘ .ǳƳōǳ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ¦ƴƛǘ tŜƭŀƪǎŀƴŀ ¢Ŝƪƴƛǎ Řƛ 5ƛǊŜƪǘƻǊŀǘ YŜǎŜƘŀǘŀƴ 

aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊǎŀƳŀŀƴ LYY ǘŀƘǳƴ нлнпΦ !ŘŀǇǳƴ ǇŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ [ƻƪŀ 

[ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ƭŀƛƴƴȅŀ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ǘŀōŜƭ 

ōŜǊƛƪǳǘ ƛƴƛ  

 

Tabel 3.9. Capaian Indikator kinerja Loka Labkesmas Waikabubak dengan Loka Labkesmas 
Pangandaran, Baturaja dan Loka Labkesmas Tanah Bumbu Tahun 2024 

 

bƻ 

 

LYY 

 

¢ŀǊƎŜǘ 

wŜŀƭƛǎŀǎƛ 

[[Ya 
²ŀƛƪŀōǳōŀƪ 

[[Ya 
tŀƴƎŀƴŘŀǊŀƴ 

[[Ya 
.ŀǘǳǊŀƧŀ 

[[Ya 
¢ŀƴŀƘ 
.ǳƳōǳ 

м 

 

WǳƳƭŀƘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ 
Ƙŀǎƛƭ ǎǳǊǾŜƛƭŀƴǎ 
ōŜǊōŀǎƛǎ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ 

р  
 

с 

όмнл҈ύ 

у 

όмсл҈ύ 

нл 

όпллύ 

мм 

όннл҈ύ 

н WǳƳƭŀƘ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ 
ǎǇŜǎƛƳŜƴ ƪƭƛƴƛǎ Řŀƴκ 
ŀǘŀǳ ǎŀƳǇŜƭ 

млΦллл  
 

моΦфлф 
όмофΣлф҈ύ 

 

ртΦспо 

όртсΣпо҈ύ 

олΦолм 

όоло҈ύ 

ммΦснф 

όммсΣнф҈ύ 

о tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ 
ōƛƳōƛƴƎŀƴ ǘŜƪƴƛǎ 
ǎŜŎŀǊŀ Ǌǳǝƴ Řŀƴ 
ōŜǊƧŜƴƧŀƴƎ Řƛ 
ǿƛƭŀȅŀƘ ōƛƴŀŀƴ ƻƭŜƘ 
¦t¢ [ŀōƪŜǎƳŀǎ 

млл 
 

млл 

όмлл҈ύ 

млл 

όмлл҈ύ 

млл 

όмлл҈ύ 

млл 

όмлл҈ύ 

п aŜƴƎƛƪǳǝ Řŀƴ ƭǳƭǳǎ 
tŜƳŀƴǘŀǇŀƴ aǳǘǳ 
9ƪǎǘŜǊƴŀƭ όta9ύ 

н  
 

н 

όмлл҈ύ 

р 

όнрл҈ύ 

т 

όорл҈ύ 

н 

όмлл҈ύ 

р WǳƳƭŀƘ 
aƻ¦κtY{κCƻǊǳƳ 
YŜǊƧŀǎŀƳŀ ŀǘŀǳ 
ŦƻǊǳƳ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ 
ŘŜƴƎŀƴ ƧŜƧŀǊƛƴƎΣ 
ƭŜƳōŀƎŀκƛƴǎǝǘǳǎƛ 
ƴŀǎƛƻƴŀƭ Řŀƴκ ŀǘŀǳ 
ƛƴǘŜǊƴŀǎƛƻƴŀƭ 

р  
 

с 

όмнл҈ύ 

ф 

όмул҈ύ 

 

т 

όмпл҈ύ 

т 

όмпл҈ύ 

с [ŀōƪŜǎƳŀǎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳŀƭ 

млл 
 

млл 

όмлл҈ύ 

млл 

όмлл҈ύ 

млл 

όмлл҈ύ 

млл 

όмлл҈ύ 
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ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 
ōƛƻǊŜǎƛǇŀǘƻǊȅ 

т tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ 
ŀƴƎƎŀǊŀƴ 

фс ууΣср 

όфо҈ύ 

фтΣфп 

όмлнύ 

фо 

όфсΣу҈ύ 

флΣнм 

όфп҈ύ 

у bƛƭŀƛ YƛƴŜǊƧŀ 
!ƴƎƎŀǊŀƴ 

улΣм 
 

фуΣнф 

όмннΣтл҈ύ 

фуΣнс 

όмно҈ύ 

фпΣсо 

όммуΣм҈ύ 

фуΣно 

όмно҈ύ 

ф YƛƴŜǊƧŀ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ 
².Y {ŀǘƪŜǊ 

тр 
 

прΣлф 

όслΣмн҈ύ 

ттΣос 

όмло҈ύ 

тсΣо 

όмлмΣт҈ύ 

птΣро 

όсо҈ύ 

мл tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ !{b ȅŀƴƎ 
ŘƛǝƴƎƪŀǘƪŀƴ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛƴȅŀ 

ул 
 

 

фсΣпо 

όмнлΣро҈ύ 

млл 

όмнр҈ύ 

млл 

όмнр҈ύ 

флΣсо 

όммо҈ύ 

мм tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ 
ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ 
ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ .tY 
ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ǘǳƴǘŀǎ 
ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ 5ƛǘƧŜƴ 
YŜǎƳŀǎ 

фр 
 

ууΣср 

όфоΣом҈ύ 

   

 !ƴƎƎŀǊŀƴ όwƛōǳŀƴ 
wǳǇƛŀƘύ 

 фΦрлоΦотр ммΦфроΦпфп моΦрмоΦолу ммΦорлΦфлн 

 

 

{ŜƳǳŀ ¦t¢ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ȅŀƴƎ ǎŀƳŀ ŘƛƳŀƴŀ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ 

²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ƳŜƴŎŀǇŀƛ у ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ tŀƴƎŀƴŘŀǊŀƴ ȅŀƴƎ 

ǘŜƭŀƘ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎŜƭǳǊǳƘ ǘŀǊƎŜǘ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴŎŀǇŀƛ мл ǘŀǊƎŜǘ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀΦ ¢ŀǊƎŜǘ LYY ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ 

ǘŜǊŎŀǇŀƛ ǘŀƘǳƴ нлнп ȅŀƛǘǳ [[Ya ²ŀƛƪŀōǳōŀƪΣ [[Ya .ŀǘǳǊŀƧŀ Řŀƴ [[Ya ¢ŀƴŀƘ .ǳƳōǳΦ [[Ya 

²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ōŜƭǳƳ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ŎŀǇŀƛŀƴ ǇŀŘŀ LYY ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ŀƴƎƎŀǊŀƴΣ ƪƛƴŜǊƧŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ ².Y {ŀǘƪŜǊ Řŀƴ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ .tY ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ǘǳƴǘŀǎ 

ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ 5ƛǘƧŜƴ YŜǎƳŀǎΦ  

 

Analisis keberhasilan/kegagalan pencapaian target indikator kinerja 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ Υ aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ƧǳƳƭŀƘ Řŀƴ ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǎǇŜǎƛƳŜƴ ƪŜǎƳŀǎΣ 

ƪŜǎƭƛƴƎ Řŀƴ ōƛƻƭƻƎƛ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ 

мύ WǳƳƭŀƘ wŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ǎǳǊǾŜƛƭŀƴǎ ōŜǊōŀǎƛǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ 

[ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ǘŀƘǳƴ нлнп ōŜǊƘŀǎƛƭ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ 

ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƧǳƳƭŀƘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ǎǳǊǾŜƛƭŀƴǎ ōŜǊōŀǎƛǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ 

ǎŜōŜǎŀǊ мнл҈Φ  YŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴƛ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƪŀǊŜƴŀ ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ 
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Řƛŀǿŀƭƛ ŘŜƴƎŀƴ Řƛǎƪǳǎƛ ōŜǊǎŀƳŀ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘŜǊƪŀƛǘ Ƙŀǎƛƭ ǎǳǊǾŜƛƭŀƴǎ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀŘŀǇƛ ƻƭŜƘ 

ŘŀŜǊŀƘΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǘƻǇƛƪ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛŀŘǾƻƪŀǎƛƪŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ 

ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ŘŀŜǊŀƘΦ  

нύ WǳƳƭŀƘ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǎǇŜǎƛƳŜƴ ƪƭƛƴƛǎ Řŀƴκŀǘŀǳ ǎŀƳǇŜƭ 

WǳƳƭŀƘ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǎǇŜǎƛƳŜƴ ƪƭƛƴƛǎ Řŀƴκŀǘŀǳ ǎŀƳǇŜƭ ǘŜƭŀƘ ƳŜƭŜōƛƘƛ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ 

ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ǇŀŘŀ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀΦ YŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴƛ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƪŀǊŜƴŀ ƧǳƳƭŀƘ 

ǎǇŜǎƛƳŜƴ ƪƭƛƴƛǎ Řŀƴ ŀǘŀǳ ǎŀƳǇŜƭ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ǎŜƭŀƛƴ ŘŀǊƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǎǳǊǾŜƛƭŀƴǎ ƧǳƎŀ ōŜǊŀǎŀƭ 

ŘŀǊƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƴŜƭƛǝŀƴ ƳŀƘŀǎƛǎǿŀΣ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǎ Řŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ 

ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ Iō ƳŜƳǇŜǊƛƴƎŀǝ IYbΦ 

оύ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ōƛƳōƛƴƎŀƴ ǘŜƪƴƛǎ ǎŜŎŀǊŀ Ǌǳǝƴ Řŀƴ ōŜǊƧŜƴƧŀƴƎ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ōƛƴŀŀƴ ƻƭŜƘ ¦t¢ 

[ŀōƪŜǎƳŀǎ 

[ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴŀƴ ǘŜǊƪŀƛǘ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ōƛƳōƛƴƎŀƴ 

ǘŜƪƴƛǎ ǎŜŎŀǊŀ Ǌǳǝƴ Řŀƴ ōŜǊƧŜƴƧŀƴƎ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ōƛƴŀŀƴ ƻƭŜƘ ¦t¢ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ȅŀƛǘǳ [ŀōƪŜǎƳŀǎ 

tǊƻǇƛƴǎƛ bǳǎŀ ¢ŜƴƎƎŀǊŀ .ŀǊŀǘ ό.ŀƭŀƛ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ YŜǎŜƘŀǘŀƴ tŜƴƎǳƧƛŀƴ Řŀƴ YŀƭƛōǊŀǎƛ 

tǊƻǾƛƴǎƛ bǳǎŀ ¢ŜƴƎƎŀǊŀ .ŀǊŀǘ ό¢ƛǊ оύΣ [ŀōƪŜǎƳŀǎ YŀōǳǇŀǘŜƴ [ƻƳōƻƪ .ŀǊŀǘ όǝǊнύΣ [ŀōƪŜǎƳŀǎ 

Yƻǘŀ aŀǘŀǊŀƳ όǝǊнύΤ [ŀōƪŜǎƳŀǎ YŀōǳǇŀǘŜƴ [ƻƳōƻƪ ¢ŜƴƎŀƘ όǝǊ нύΣ [ŀōƪŜǎƳŀǎ YŀōǳǇŀǘŜƴ 

[ƻƳōƻƪ ¢ƛƳǳǊ όǝǊ нύΦ YŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ƛƴƛ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƪŀǊŜƴŀ ōƛƳōƛƴƎŀƴ ǘŜƪƴƛǎ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǘŜƭŀƘ 

ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƧǳƳƭŀƘ [ŀōƪŜǎŘŀ ǎŜǎǳŀƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǊƧŀ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪΦ 

пύ aŜƴƎƛƪǳǝ Řŀƴ ƭǳƭǳǎ tŜƳŀƴǘŀǇŀƴ aǳǘǳ 9ƪǎǘŜǊƴŀƭ όta9ύ 

[ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀƘǳƴŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƎƛƪǳǝ Řŀƴ ƭǳƭǳǎ 

tŜƳŀƴǘŀǇŀƴ aǳǘǳ 9ƪǎǘŜǊƴŀƭ όta9ύ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƪŀǊŜƴŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǘŜƭŀƘ Řƛƛƪǳǝ ǎŜǎǳŀƛ 

ŘŜƴƎŀƴ ƧŀŘǿŀƭ ǎƛƪƭǳǎ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǇŀŘŀ ..[Ya {ǳǊŀōŀȅŀΦ 

рύ WǳƳƭŀƘ aƻ¦κtY{κCƻǊǳƳ YŜǊƧŀǎŀƳŀ ŀǘŀǳ CƻǊǳƳ YƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ƧŜƧŀǊƛƴƎΣ 

ƭŜƳōŀƎŀκƛƴǎǝǘǳǎƛ ƴŀǎƛƻƴŀƭ Řŀƴκŀǘŀǳ ƛƴǘŜǊƴŀǎƛƻƴŀƭΦ 

YŜƎƛŀǘŀƴ ah¦κtY{ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴŎŀǇŀƛ Ƙŀǎƛƭ ƳŜƭŜōƛƘƛ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƻƭŜƘ 

ƪŀǊŜƴŀ ŀŘŀƴȅŀ Ƨŀƭƛƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛ Řŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ȅŀƴƎ ƛƴǘŜƴǎ ŀƴǘŀǊŀ ƪŜŘǳŀ ōŜƭŀƘ ǇƛƘŀƪ ό[ƻƪŀ 

[ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ Řŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǎκtŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƭƛƳōŀƘύ ŘŜƴƎŀƴ ǇǊƛƴǎƛǇ 

ǎŀƭƛƴƎ ƳŜƴƎǳƴǘǳƴƎƪŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴ  Řƛŀǿŀƭƛ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴƧŀƧŀƪŀƴ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀΣ ǇŜƳōŀƘŀǎŀƴ 

ƴŀǎƪŀƘ ǇŜǊƧŀƧƛŀƴ Řŀƴ ǇŜƴŀŘŀǘŀƴƎŀƴŀƴ ƴŀǎƪŀƘ ǎŜǊǘŀ ǇŜƳōŀƘŀǎŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴπƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ 

ŀƪŀƴ ŘƛƪŜǊƧŀǎŀƳŀƪŀƴΦ 
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сύ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ōƛƻǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ 

[ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ŘŀƭŀƳ ǎǘŀƴŘŀǊ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎƛǎǘŜƳ 

ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ōƛƻǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ Ƙŀƭ ƛƴƛ ŘƛƪŀǊŜƴŀƪŀƴ ōŀƴȅŀƪƴȅŀ ƧǳƳƭŀƘ ǎŀƳǇŜƭ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ 

ǇŀŘŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǎǳǊǾŜƛƭŀƴǎ tŜƴȅŀƪƛǘ ¢ƛŘŀƪ ƳŜƴǳƭŀǊ όt¢aύ Řŀƴ ƧǳƎŀ ōŜōŜǊŀǇŀ ǎŀƳǇŜƭ ŘŀǊƛ 

ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ƪŜŎŀŎƛƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ tƻƭǘŜƪƪŜǎ YŜƳŜƴƪŜǎ YǳǇŀƴƎΦ 

 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ YƛƴŜǊƧŀ Υ aŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ŘǳƪǳƴƎŀƴ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ Řŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǘǳƎŀǎ ƭŀƛƴƴȅŀ 

1) tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ŀƴƎƎŀǊŀƴ 

[ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ōŜƭǳƳ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ŀƴƎƎŀǊŀƴ 

ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƻƭŜƘ ōŜōŜǊŀǇŀ ƘŀƳōŀǘŀƴκƪŜƴŘŀƭŀ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜƳǳƛ ȅŀƛǘǳ 

- wŜŀƭƛǎŀǎƛ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ǝŘŀƪ ǘŜǊŎŀǇŀƛ ƪŀǊŜƴŀ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƴȅŜǎǳŀƛŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ŀƪƛōŀǘ 

ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ŀǘŀǳ ǊŜƎǳƭŀǎƛ ŘŀǊƛ Ǉǳǎŀǘ ȅŀƴƎ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ǇŀŘŀ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳ Řƛ ǎŀǘƪŜǊ ȅŀƛǘǳ ǇŜƴƎƘŜƳŀǘŀƴ ōŜƭŀƴƧŀ ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴ Řƛƴŀǎ ǎŜōŀƴȅŀƪ нулƧǘ Řŀƴ ǝŘŀƪ 

Řƛƛƪǳǝ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜǾƛǎƛ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ ǇŀƎǳΦ 

- ¢ŜǊŘŀǇŀǘ ƪŜƭŜōƛƘŀƴ ŀƭƻƪŀǎƛ ƎŀƧƛ ǇŜƎŀǿŀƛ ȅŀƴƎ ŀǿŀƭƴȅŀ ŀƭƻƪŀǎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŘƛǎƛŀǇƪŀƴ ǎŀǘƪŜǊ 

ǳƴǘǳƪ ǇŜƳōŀȅŀǊŀƴ ƪŜƴŀƛƪŀƴ ǘǳƴƧŀƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜƳŜƴƪŜǎ όŀǊŀƘŀƴ ŜǎŜƭƻƴ м ǳƴǘǳƪ ƘƻƭŘ 

ŀƴƎƎŀǊŀƴ ƎŀƧƛύΣ ƴŀƳǳƴ ǎŀƳǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнп tŜǊǇǊŜǎ ǎŜōŀƎŀƛ ŘŀǎŀǊ ōŀȅŀǊ 

ōŜƭǳƳ ŀŘŀ 

!ŘŀǇǳƴ ǘƛƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ȅŀƴƎ ǇŜǊƭǳ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŀǘŀǎƛ ƪŜƴŘŀƭŀ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŀŘŀƭŀƘ  

- .ŜƭŀƴƧŀ aƻŘŀƭ ¢! нлнп ŘƛǇǊƻǎŜǎ ǇŀŘŀ ǘǊƛǿǳƭŀƴ м όWŀƴǳŀǊƛπaŀǊŜǘύΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ Ƨƛƪŀ ǘŜǊŘŀǇŀǘ 

ǎƛǎŀ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ¢! нлнп ōƛǎŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǊŜǾƛǎƛ ǳƴǘǳƪ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ǎŜŎŜǇŀǘƴȅŀ 

- .ŜƭŀƴƧŀ wŜŀƎŜƴ ǳƴǘƪ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǎǳǊǾŜƛƭŀƴǎ Řŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ŘƛǎŜƭŜǎŀƛƪŀƴ ǇŀŘŀ ¢² м 

όWŀƴǳŀǊƛπaŀǊŜǘύ нлнп 

- .ŜƴŘŀƘŀǊŀ ƎŀƧƛ ŀƎŀǊ ƳŜƳōǳŀǘ ǇǊƻȅŜƪǎƛ ǇŜƳōŀȅŀǊŀƴ ƎŀƧƛ ǇŜǊ ǘǊƛǿǳƭŀƴΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ Ƨƛƪŀ ŀŘŀ 

ƪŜƭŜōƛƘŀƴ ōƛǎŀ ŘƛƭŀǇƻǊƪŀƴ ƪŜ ŜǎǎŜƭƻƴ м 5ƛǘƧŜƴ YŜǎƳŀǎ ǳƴǘǳƪ ŘƛǊŜǾƛǎƛ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ 

ƪŜŘŀƭŀƳ ōŜƭŀƴƧŀ ллн 

- .ŜƭŀƴƧŀ ōŀǊŀƴƎ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ŀƎŀǊ ǇŜƴŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀō ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǝŘŀƪ ƳŜƴƎǳƭǳǊπǳƭǳǊ ǿŀƪǘǳ 

ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǎƛǎŀ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ŘŀǇŀǘ ǘŜǊōŀŎŀ ǘŜǇŀǘ ǿŀƪǘǳ Řŀƴ ŘŀǇŀǘ 

ŘƛƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ƳŜƴŘŜǎŀƪ ƭŀƛƴƴȅŀ 

- thY ¦ǇŘŀǘŜ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ŘƛǎŀƳǇŀƛƪŀƴ ǇŀŘŀ ²! ƎǊǳǇ Řŀƴ ƪŜǊƧŀ ǎŀƳŀ Řŀƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛ ŀƴǘŀǊ 

ǊŜƪŀƴ ƪŜǊƧŀ ŘƛǝƴƎƪŀǘƪŀƴ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ǇŜƴŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀō ǇŀŘŀ ƳŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ ƪŜƎƛŀǘŀƴ 

[ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ 
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2) bƛƭŀƛ YƛƴŜǊƧŀ !ƴƎƎŀǊŀƴ 

bY! ǘŜƭŀƘ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƻƭŜƘ ƪŀǊŜƴŀ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ǘŜƭŀƘ 

ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ {ǘŀƴŘŀǊŘ .ƛŀȅŀ YŜƭǳŀǊŀƴ ό{.Yύ ŀǘŀǎ wƛƴŎƛŀƴ hǳǘǇǳǘ όwhύ [ŀȅŀƴŀƴ .abΣ 

[ŀȅŀƴŀƴ IǳōǳƴƎŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řŀƴ LƴŦƻǊƳŀǎƛ Řŀƴ [ŀȅŀƴŀƴ tŜƳŀƴǘŀǳŀƴ Řŀƴ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ 

ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƴƛƭŀƛ tŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƳŜƴƧŀŘƛ млл҈Σ Řŀƴ ǎŀǘƪŜǊ ƳŀƳǇǳ ƳŜƳǇŜǊǘŀƘŀƴƪŀƴ ƴƛƭŀƛ 

ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ όLYt!ύ ǎŜōŜǎŀǊ фсΣртΦ 

3) YƛƴŜǊƧŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ ².Y {ŀǘƪŜǊ 

YƛƴŜǊƧŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ ².Y [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ōŜƭǳƳ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘΣ ōŜōŜǊŀǇŀ 

ŀǊŜŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ƴƛƭŀƛ ƳƛƴƛƳŀƭ όǝŘŀƪ ƭǳƭǳǎύ ƳŜƭƛǇǳǝ tŀŘŀ ŀǎǇŜƪ 

tŜƴƎǳƴƎƪƛǘ ǇŀŘŀ ƛǘŜƳ  tŜƴŀǘŀ ǘŀǘŀƭŀƪǎŀƴŀ Řŀƴ ǇŀŘŀ ŀǎǇŜƪ Iŀǎƛƭ ƳŜƭƛǇǳǝ ƴƛƭŀƛ ǎǳǊǾŜȅ 

ǇŜǊǎŜǇǎƛ ƪƻǊǳǇǎƛ όǎǳǊǾŜȅ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭΥ ƛƴŘŜƪǎ ǇŜǊǎŜǇǎƛ ŀƴǝ ƪƻǊǳǇǎƛκLt!Yύ Řŀƴ ƴƛƭŀƛ ǇŜǊǎŜǇǎƛ 

ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ όǎǳǊǾŜȅ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭ Υ ƛƴŘŜƪǎ ǇŜǊǎŜǇŘƛ ƪǳƭŀƛǘŀǎ tŜƭŀȅŀƴŀƴ tǳōƭƛƪ κLtYtύΦ Iŀƭ 

ƛƴƛ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ǇŜǊƭǳƴȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ōŜǊōŀƎŀƛ ŀǎǇŜƪ ȅŀƴƎ ŘƛƴƛƭŀƛΣ ǎŜǇŜǊǝ 

ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ ǇŜǊǳōŀƘŀƴΣ ŀƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎΣ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ōƛǊƻƪǊŀǎƛΣ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ǇǳōƭƛƪΣ Řŀƴ 

ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ƳŀƴǳǎƛŀΦ  

Iŀƭ ƛƴƛ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƻƭŜƘ ōŜōŜǊŀǇŀ ƘŀƳōŀǘŀƴ ȅŀƛǘǳ  

- [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ¦ƴƛǘ tŜƭŀƪǎŀƴŀ ¢Ŝƪƴƛǎ ό¦t¢ύ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ 

Ƴŀǎŀ ǘǊŀƴǎƛǎƛ ŘŀǊƛ .YtY Řŀƴ ōŀǊǳ ǇŜǊǘŀƳŀ ƪŀƭƛ ƳŜƴƎƛƪǳǝ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ².YΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ 

ƳŀǎƛƘ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ƪŜƪǳǊŀƴƎŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ ŘƻƪǳƳŜƴ ǇŜƴŘǳƪǳƴƎ Řŀƴ ǇŜƳŀƘŀƳŀƴ 

ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ  

- YǳǊŀƴƎƴȅŀ ǇŜƳŀƘŀƳŀƴ ǇŜƎŀǿŀƛ ŘƛƳŀƴŀ ōŜƭǳƳ ǎŜǇŜƴǳƘƴȅŀ ƳŜƳŀƘŀƳƛ Ƴŀƪƴŀ Řŀƴ 

ǘǳƧǳŀƴ ².Y ǎŜǊǘŀ ǎƻǎƛŀƭƛǎŀǎƛ ŀǘŀǳ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ōŜƭǳƳ ƳŀƪǎƛƳŀƭ 

- {ŀǊŀƴŀ Řŀƴ ǇǊŀǎŀǊŀƴŀ ǘƛŘŀƪ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ƪŀǊŜƴŀ ƪǳǊŀƴƎƴȅŀ ŘǳƪǳƴƎŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ 

ǎŜǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ƳŜƳŀŘŀƛ 

- tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ȅŀƴƎ [ŜƳŀƘ ŘŜƴƎŀƴ ǝƳ ƪŜǊƧŀ ŘŀƭŀƳ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƭǳƳ ƻǇǝƳŀƭ ǎŜǊǘŀ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǝŘŀƪ ƳŀǘŀƴƎ ŀǘŀǳ ǝŘŀƪ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎΦ 

!ŘŀǇǳƴ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ ².Y ȅŀƴƎ ǇŜǊƭǳ Ŧƻƪǳǎ ǇŀŘŀ ŀǊŜŀπŀǊŜŀ ŘŜƴƎŀƴ 

ƴƛƭŀƛ ǘŜǊŜƴŘŀƘ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ȅŀƛǘǳ  

- tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ YŀǇŀǎƛǘŀǎ {5a ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƛƪǳǝ ǇŜƭŀǝƘŀƴ Ǌǳǝƴ ǘŜƴǘŀƴƎ ².Y Řŀƴ 

ƛƴǘŜƎǊƛǘŀǎΦ 

- tŜǊōŀƛƪŀƴ ǎƛǎǘŜƳ Řŀƴ ǇǊƻǎŜŘǳǊ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴȅǳǎǳƴ {ht ȅŀƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴ Řŀƴ ƳǳŘŀƘ 

ŘƛŀƪǎŜǎ ǇǳōƭƛƪΦ 
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- tŜƴƎǳŀǘŀƴ ¢ƛƳ ½L ό½ƻƴŀ LƴǘŜƎǊƛǘŀǎύ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƳōŜƴǘǳƪŀƴ ǝƳ ƪŜǊƧŀ ƭƛƴǘŀǎ ōƛŘŀƴƎ ŘŜƴƎŀƴ 

ǘŀǊƎŜǘ Řŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ȅŀƴƎ ƧŜƭŀǎ ǎŜǊǘŀ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ǝƳ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀ  

- ¢ǊŀƴǎǇŀǊŀƴǎƛ Řŀƴ ŀƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪŜǘŜǊōǳƪŀŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ǇǳōƭƛƪΣ 

ŀŘŀƴȅŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ōǳŘŀȅŀ ƪŜǊƧŀ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ǊŜǿŀǊŘ ŀƴŘ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ 

ōŜǊōŀǎƛǎ ǇŜǊƛƭŀƪǳ ƛƴǘŜƎǊƛǘŀǎΦ 

- aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ŀǳŘƛǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ Řŀƴ ǎǳǊǾŜƛ ƪŜǇǳŀǎŀƴ 

aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŀƭŀΣ Ǌǳǝƴ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ Řŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘǊƛǿǳƭŀƴ 

ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ŘŀǇŀǘ ǘŜǊǇŀƴǘŀǳ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǳƴǘǳƪ 

ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΦ 

- aŜƴŘƻǊƻƴƎ ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ ǘŜƳǳŀƴ .tY ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƘǳōǳƴƎƛ LǘƧŜƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 

ŀǳŘƛǘ ǇƛǎŀƘ ōŀǘŀǎΦ 

 

4) tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ !{b ȅŀƴƎ ŘƛǝƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛƴȅŀ 

[ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ǇŀŘŀ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ !{b ȅŀƴƎ ŘƛǝƴƎƪŀǘƪŀƴ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛƴȅŀ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ȅŀƴƎ Řƛƛƪǳǝ ƻƭŜƘ ƳŀǎƛƴƎπ

ƳŀǎƛƴƎ ǇŜƎŀǿŀƛ ǎŜǊǘŀ ǇŜǊŀƴ ǎŜǊǘŀ ŀƪǝŦ ŘŀǊƛ ǎŜƭǳǊǳƘ ǇŜƎŀǿŀƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƛƪǳǝ ǿŜōƛƴŀǊ ŀǘŀǳ 

ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ōŀƛƪ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ Ƴŀƭŀƭǳƛ [a{ Ya{ ƳŀǳǇǳƴ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎŀǊŀ ȅŀƴƎ 

ƭŀƛƴƴȅŀΦ 

5) tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ .tY ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ǘǳƴǘŀǎ ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ 5ƛǘƧŜƴ 

YŜǎƳŀǎ 

[ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ōŜƭǳƳ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ǇŀŘŀ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ 

ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ .tY ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ǘǳƴǘŀǎ ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ 5ƛǘƧŜƴ YŜǎƳŀǎ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƻƭŜƘ ƪŀǊŜƴŀ 

ƪŜǘŜǊōŀǘŀǎŀƴ ǇŜƴƎƘŀǎƛƭŀƴ ŘŀǊƛ ǇŜƴȅŜǘƻǊΣ ȅŀƴƎ ƧǳƎŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ŦŀƪǘƻǊ ǇŜƴƎƘŀƳōŀǘ 

ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŜƳōŀƭƛŀƴ ƪŜǊǳƎƛŀƴ ƴŜƎŀǊŀ ǘŜǊǎŜōǳǘΦ ¢ƛƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ŘŀǊƛ ǇŜƴƎŜƳōŀƭƛŀƴ ŀǘŀǎ 

ƪŜǊǳƎƛŀƴ ƴŜƎŀǊŀ ǘŜǊƪŀƛǘ ƧŀƳƛƴŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ƎŜŘǳƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǘŜǊǎŜōǳǘ 

ŀƪŀƴ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǘŀƘǳƴ нлнрΦ  

B. Capaian Kinerja Loka Labkesmas Waikabubak Lainnya 

aŀƴŀƧŜƳŜƴ YŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ Řŀƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴ YŜǊƧŀ όYоύ ǎŜǊǘŀ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ [ƛƳōŀƘ 

YŜǎŜƘŀǘŀƴ ƪŜǊƧŀ όhŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘύ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ōŀƎƛŀƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ 

ǇŜƪŜǊƧŀŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƘǳōǳƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŦŀƪǘƻǊ ǇƻǘŜƴǎƛŀƭ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƳǇŜƴƎŀǊǳƘƛ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ǇŜƪŜǊƧŀΦ 

.ŀƘŀȅŀ ǇŜƪŜǊƧŀŀƴ όŀƪƛōŀǘ ƪŜǊƧŀύΣ ǎŜǇŜǊǝ ƳŀǎŀƭŀƘ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƭŀƛƴΣ ōŜǊǎƛŦŀǘ ŀƪǳǘ ŀǘŀǳ ƪǊƻƴƛǎ 
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όǎŜƳŜƴǘŀǊŀ ŀǘŀǳ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴύ Řŀƴ ŜŦŜƪƴȅŀ ƳǳƴƎƪƛƴ ǎŜƎŜǊŀ ǘŜǊƧŀŘƛ ŀǘŀǳ ǇŜǊƭǳ ǿŀƪǘǳ ƭŀƳŀΦ 9ŦŜƪ 

ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ŘŀǇŀǘ ǎŜŎŀǊŀ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ƳŀǳǇǳƴ ǝŘŀƪ ƭŀƴƎǎǳƴƎΦ YŜǎŜƘŀǘŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƪŜǊƧŀ ǇŜǊƭǳ 

ŘƛǇŜǊƘŀǝƪŀƴΣ ƪŀǊŜƴŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƛƳōǳƭƪŀƴ ƎŀƴƎƎǳŀƴ ǝƴƎƪŀǘ ǇǊƻŘǳƪǝǾƛǘŀǎΦ {ŀǎŀǊŀƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƪŜǊƧŀ 

ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘ ǇŀǊŀ ǇŜƪŜǊƧŀ Řŀƴ ǇŜǊŀƭŀǘŀƴ ƪŜǊƧŀ Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΦ aŜƭŀƭǳƛ ǳǎŀƘŀ 

ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ǇŜƴŎŜƎŀƘŀƴ Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƪŜǊƧŀ ƳŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ ŘŀǇŀǘ ŘƛŎŜƎŀƘ ŀŘŀƴȅŀ ōŀƘŀȅŀ Řŀƴ ǇŜƴȅŀƪƛǘ 

ŀƪƛōŀǘ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜƴŎŜƳŀǊŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƳŀǳǇǳƴ ŀƪǝǾƛǘŀǎ Řŀƴ ǇǊƻŘǳƪ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƪƻƴǎǳƳŜƴ ōŀƛƪ Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƛǘǳ ǎŜƴŘƛǊƛ ƳŀǳǇǳƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŜƪƛǘŀǊƴȅŀΦ 

YŜǎŜƘŀǘŀƴ ƪŜǊƧŀ ƳŜƳǇŜƴƎŀǊǳƘƛ Ƴŀƴǳǎƛŀ ŘŀƭŀƳ ƘǳōǳƴƎŀƴƴȅŀ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƪŜǊƧŀŀƴ Řŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 

ƪŜǊƧŀƴȅŀΣ ōŀƛƪ Ŭǎƛƪ ƳŀǳǇǳƴ Ǉǎƛƪƛǎ ȅŀƴƎ ƳŜƭƛǇǳǝΥ ƳŜǘƻŘŜ ōŜƪŜǊƧŀΣ ƪƻƴŘƛǎƛ Řŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƪŜǊƧŀ ȅŀƴƎ 

ƳǳƴƎƪƛƴ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ƪŜŎŜƭŀƪŀŀƴΣ ǇŜƴȅŀƪƛǘ ŀǘŀǳǇǳƴ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ŘŀǊƛ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ǎŜǎŜƻǊŀƴƎΦ  

{ŜŘŀƴƎƪŀƴ [ƛƳōŀƘ ŀŘŀƭŀƘ ǎƛǎŀ ŀǘŀǳ ǇǊƻŘǳƪ ŘŀǊƛ ǎǳŀǘǳ ǇǊƻǎŜǎ ǳǎŀƘŀ ŀǘŀǳ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊōǳŀƴƎ 

Řŀƴ ǝŘŀƪ ǘŜǊǇŀƪŀƛ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƛƳōǳƭƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ōǳǊǳƪ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƳŀƪƘƭǳƪ ƘƛŘǳǇ Řŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ 

aŜƴǳǊǳǘ tt bƻ мн ǘŀƘǳƴ мффрΣ ƭƛƳōŀƘ ŀǘŀǳ ǎŀƳǇŀƘ ŀŘŀƭŀƘ ōŀƘŀƴ ǎƛǎŀ ǎǳŀǘǳ ƪŜƎƛŀǘŀƴ Řŀƴ ŀǘŀǳ ǇǊƻǎŜǎ 

ǇǊƻŘǳƪǎƛΣ ŘŀǊƛ ǎŜƎƛ ōŜƴǘǳƪƴȅŀ ƭƛƳōŀƘ ŘŀǇŀǘ ŘƛƎƻƭƻƴƎƪŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ǝƎŀ ōŀƎƛŀƴ ȅŀƛǘǳ ƭƛƳōŀƘ ǇŀŘŀǘΣ ƭƛƳōŀƘ 

ŎŀƛǊ Řŀƴ ƭƛƳōŀƘ ƎŀǎΦ [ƛƳōŀƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ŀŘŀƭŀƘ ƭƛƳōŀƘ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ŘŀǊƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ Řƛ ŘŀƭŀƳ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΦ 

.ŜǊōŀƎŀƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΣ ǎŜǇŜǊǝ ǇŜƴŜƭƛǝŀƴΣ ǳƧƛ ƪǳŀƭƛǘŀǎΣ Řŀƴ ŀƴŀƭƛǎƛǎ 

ǎŀƳǇŜƭ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ ƳŀŎŀƳ ƭƛƳōŀƘΣ ōŀƛƪ ƭƛƳōŀƘ ƪƛƳƛŀΣ ōƛƻƭƻƎƛǎΣ ǊŀŘƛƻŀƪǝŦΣ ōŀƘƪŀƴ 

ŎŀƳǇǳǊŀƴ ŘŀǊƛ ōŜǊōŀƎŀƛ ƧŜƴƛǎ ƭƛƳōŀƘ ǘŜǊǎŜōǳǘΦ ¢ŀƴǇŀ ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜǇŀǘΣ ƭƛƳōŀƘ ƛƴƛ ŘŀǇŀǘ 

ƳŜƳōŀƘŀȅŀƪŀƴ ǇŜƪŜǊƧŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΣ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŜƪƛǘŀǊΣ Řŀƴ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ǇŜƴŎŜƳŀǊŀƴ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ bŀƳǳƴΣ ōŜƭǳƳ ŀŘŀ ǇŜǊŀǘǳǊŀƴ Řƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ȅŀƴƎ  ǎŜŎŀǊŀ ƪƘǳǎǳǎ ƳŜƳōŀƘŀǎ ƳŜƴƎŜƴŀƛ 

ǇŜƴƎƻƭŀƘŀƴ ƭƛƳōŀƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΦ {ŀŀǘ ƛƴƛΣ ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ ƭƛƳōŀƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƳŜƴƎŀŎǳ ǇŀŘŀ ǇŜǊŀǘǳǊŀƴ 

ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ ƭƛƳōŀƘ .ŀƘŀƴ .ŜǊōŀƘŀȅŀ Řŀƴ .ŜǊŀŎǳƴ ό.оύΣ ǎŜǇŜǊǝ tŜǊŀǘǳǊŀƴ aŜƴǘŜǊƛ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ 

Řŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴ wŜǇǳōƭƛƪ LƴŘƻƴŜǎƛŀ bƻƳƻǊ с ¢ŀƘǳƴ нлнм ǘŜƴǘŀƴƎ ¢ŀǘŀ /ŀǊŀ Řŀƴ tŜǊǎȅŀǊŀǘŀƴ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 

[ƛƳōŀƘ .ŀƘŀƴ .ŜǊōŀƘŀȅŀ Řŀƴ .ŜǊŀŎǳƴΣ tŜǊŀǘǳǊŀƴ aŜƴǘŜǊƛ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ wŜǇǳōƭƛƪ LƴŘƻƴŜǎƛŀ 

bƻƳƻǊ мп ¢ŀƘǳƴ нлмо ǘŜƴǘŀƴƎ {ƛƳōƻƭ .ŀƘŀƴ .ŜǊōŀƘŀȅŀ Řŀƴ .ŜǊŀŎǳƴΣ Řŀƴ tŜǊŀǘǳǊŀƴ aŜƴǘŜǊƛ 

YŜǎŜƘŀǘŀƴ wŜǇǳōƭƛƪ LƴŘƻƴŜǎƛŀ bƻƳƻǊ т ¢ŀƘǳƴ нлмф ǘŜƴǘŀƴƎ YŜǎŜƘŀǘŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ wǳƳŀƘ {ŀƪƛǘΦ 

¢ǳƧǳŀƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƪŜǊƧŀ ŀŘŀƭŀƘ 

ŀύ aŜƳŜƭƛƘŀǊŀ Řŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŘŜǊŀƧŀǘ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǇŜƪŜǊƧŀ ŘƛǎŜƳǳŀ ƭŀǇŀƴƎŀƴ 

ǇŜƪŜǊƧŀŀƴ ƪŜǝƴƎƪŀǘ ȅŀƴƎ ǎŜǝƴƎƎƛπǝƴƎƎƛƴȅŀΣ ōŀƛƪ ŬǎƛƪΣ ƳŜƴǘŀƭ ƳŀǳǇǳƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ǎƻǎƛŀƭΦ 

ōύ aŜƴŎŜƎŀƘ ǝƳōǳƭƴȅŀ ƎŀƴƎƎǳŀƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǇŜƪŜǊƧŀ ȅŀƴƎ Řƛŀƪƛōŀǘƪŀƴ ǝƴŘŀƪŀƴκƪƻƴŘƛǎƛ 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƪŜǊƧŀƴȅŀΦ 
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Ŏύ aŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǇŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ ōŀƎƛ ǇŜƪŜǊƧŀ ŘŀƭŀƳ ǇŜƪŜǊƧŀŀƴƴȅŀ ŘŀǊƛ ƪŜƳǳƴƎƪƛƴŀƴ ŦŀƪǘƻǊπŦŀƪǘƻǊ ȅŀƴƎ 

ƳŜƳōŀƘŀȅŀƪŀƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴΦ 

Řύ aŜƴŜƳǇŀǘƪŀƴ Řŀƴ ƳŜƳŜƭƛƘŀǊŀ ǇŜƪŜǊƧŀ Řƛǎǳŀǘǳ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ǇŜƪŜǊƧŀŀƴ ȅŀƴƎ ǎŜǎǳŀƛ ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ 

Ŭǎƛƪ Řŀƴ Ǉǎƛƪƛǎ ǇŜƪŜǊƧŀƴȅŀΦ 

¢ǳƧǳŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƭƛƳōŀƘ Υ 

ŀύ aŜƭƛƴŘǳƴƎƛ ǇŜǘǳƎŀǎ ŘŀǊƛ ǇŜǊƭǳƪŀŀƴκǘŜǊǘǳǎǳƪ ōŜƴŘŀ ǘŀƧŀƳ 

ōύ aŜƭƛƴŘǳƴƎƛ ǇŜƴȅŜōŀǊŀƴ ƛƴŦŜƪǎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŀǊŀ ǇŜǘǳƎŀǎ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ 

Ŏύ aŜƴŎŜƎŀƘ ǇŜƴǳƭŀǊŀƴ ƛƴŦŜƪǎƛ ǇŀŘŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŜƪƛǘŀǊ 

Řύ aŜƴŎŜƎŀƘ ǇŜƴŎŜƳŀǊŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 

 

Iŀǎƛƭ 

 YŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ Řŀƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴ YŜǊƧŀ όYоύ 

aŜƭŀƪǳƪŀƴ ƛŘŜƴǝŬƪŀǎƛ ŀƭŀǘ Řŀƴ ōŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ YŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ Řŀƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴ YŜǊƧŀ 

όYоύ Řŀƴ  tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ [ƛƳōŀƘΦ .ŜǊƛƪǳǘ ŘŀƊŀǊ !ƭŀǘ tŜƭƛƴŘǳƴƎ 5ƛǊƛ Řŀƴ tŜǊŀƭŀǘŀƴ ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ Řƛ [ƻƪŀ 

[ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪΦ  

!ƭŀǘ tŜƭƛƴŘǳƴƎ 5ƛǊƛ ό!t5ύ 

мύ !ƭŀǘ ǇŜƭƛƴŘǳƴƎ ƪŜǇŀƭŀ  
ŀΦ IŜƭƳ YŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ ό{ŀŦŜǘȅ IŜƭƳŜǘύ 
ōΦ tŜƴǳǘǳǇ YŜǇŀƭŀ 

нύ !ƭŀǘ ǇŜƭƛƴŘǳƴƎ Ƴŀǘŀ Řŀƴ Ƴǳƪŀ 
ŀΦ YŀŎŀƳŀǘŀ tŜƴƎŀƳŀƴ ό{ŀŦŜǘȅ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ύ 
ōΦ ¢ŀƳŜƴƎ aǳƪŀ όCŀŎŜ ǎƘƛŜƭŘ ύ 

оύ !ƭŀǘ ǇŜƭƛƴŘǳƴƎ ǘŜƭƛƴƎŀ 
пύ !ƭŀǘ ǇŜƭƛƴŘǳƴƎ ǇŜǊƴŀŦŀǎŀƴ 

ŀΦ aŀǎƪŜǊ 
ōΦ aŀǎƪŜǊ Dŀǎ 

рύ !ƭŀǘ ǇŜƭƛƴŘǳƴƎ ǘŀƴƎŀƴ 
ŀΦ /ƘŜƳƛŎŀƭ wŜǎƛǎǘŀƴǘ DƭƻǾŜǎ 
ōΦ !ƴǝπ{ƭƛǇ IŀƴŘ DƭƻǾŜǎ 
ŎΦ IŜŀǘ wŜǎƛǎǘŜƴǘ DƭƻǾŜǎ 

сύ !ƭŀǘ ǇŜƭƛƴŘǳƴƎ ƪŀƪƛ 
ŀΦ {ŜǇŀǘǳ YŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴκ  
ōΦ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ .ƻƻǘǎ 

тύ tŀƪŀƛŀƴ ǇŜƭƛƴŘǳƴƎ 
ŀΦ tŀƪŀƛŀƴ YŜǊƧŀ ό²ƻǊƪ /ƭƻǘƘƛƴƎύ 
ōΦ Wŀǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ 
ŎΦ wƻƳǇƛ YŜŀƳŀƴŀƴ ό{ŀŦŜǘȅ ±Ŝǎǘύ 
ŘΦ /ŜƭŜƳŜƪ YŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ ό{ŀŦŜǘȅ !ǇǊƻƴύ 

уύ !ƭŀǘ ǇŜƭƛƴŘǳƴƎ ƧŀǘǳƘ ǇŜǊƻǊŀƴƎŀƴ 
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фύ tŜƭŀƳǇǳƴƎ 
tŜǊŀƭŀǘŀƴ ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ Υ 
мύ tŜƳōŀǎǳƘ Ƴŀǘŀ ό9ȅŜ ²ŀǎƘύ 
нύ tŜƴƎŀƳŀƴ {ƛǊŀƳŀƴ ό{ŀŦŜǘȅ {ƘƻǿŜǊύ 
оύ !ƭŀǘ ǇŜƳŀŘŀƳ ŀǇƛ ǊƛƴƎŀƴ ό!t!wύ 
пύ [ŜƳŀǊƛ !ǎŀƳ όCǳƳŜ IƻƻŘύ 
рύ Yƻǘŀƪ tоY 

 
YŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƭƛƳōŀƘ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛƧŀƭŀƴƪŀƴ ȅŀƛǘǳ ǇŜƴƎŜǇŀƪŀƴΣ ǇŜƴƎŀƴƎƪǳǘŀƴ Řŀƴ 

ǇŜƳǳǎƴŀƘŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪΦ YŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƴƎŜǇŀƪŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ ǎǘŀŦ 

[ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪΣ ǎŜƳŜƴǘŀǊŀ ǇŜƴƎŀƴƎƪǳǘŀƴ Řŀƴ ǇŜƳǳǎƴŀƘŀƴ ƭƛƳōŀƘ .о Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

ƻƭŜƘ t¢ {ŀǎƎǊŀƘŀ {ŀǎǿƛǘŀ YǳǇŀƴƎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŜǊƧŀƴƧƛŀƴ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ǎŜōŀƎŀƛ ǇƛƘŀƪ ƪŜŘǳŀΦ  

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) 

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) adalah sistem yang dirancang untuk 

mengukur dan mengevaluasi kinerja instansi pemerintah dalam mencapai tujuan dan sasaran yang 

telah ditetapkan. SAKIP bertujuan untuk meningkatkan transparansi, akuntabilitas, dan efektivitas 

pengelolaan sumber daya di lingkungan pemerintahan. Berikut adalah beberapa aspek utama dari 

SAKIP: 

1) Perencanaan Kinerja: 

o Menetapkan tujuan, sasaran, indikator kinerja, dan target yang ingin dicapai oleh 

instansi pemerintah. 

o Mengembangkan Rencana Strategis (Renstra) dan Rencana Kinerja Tahunan (RKT) 

sebagai panduan dalam mencapai tujuan dan sasaran tersebut. 

2) Pengukuran Kinerja: 

o Mengumpulkan data dan informasi yang relevan untuk mengukur kinerja instansi 

berdasarkan indikator kinerja yang telah ditetapkan. 

o Menggunakan metode dan alat yang tepat untuk memastikan bahwa data kinerja akurat 

dan dapat diandalkan. 

3) Pelaporan Kinerja: 

o Menyusun laporan kinerja yang mencakup capaian kinerja, analisis pencapaian, serta 

hambatan dan tantangan yang dihadapi. 



[!YLt [hY! [!.Y9{a!{ ²!LY!.¦.!Y ¢!I¦b нлнп  

 

o Laporan ini biasanya disusun secara berkala, seperti triwulanan atau tahunan, dan 

disampaikan kepada pemangku kepentingan yang relevan. 

4) Evaluasi Kinerja: 

o Melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja untuk menilai sejauh mana tujuan dan 

sasaran telah tercapai. 

o Evaluasi ini mencakup analisis penyebab kesenjangan antara target dan realisasi, serta 

identifikasi area yang memerlukan perbaikan. 

 

5) Pengendalian dan Pengawasan Kinerja: 

o Menerapkan mekanisme pengendalian internal untuk memastikan bahwa pelaksanaan 

kinerja sesuai dengan rencana dan standar yang ditetapkan. 

o Melakukan pengawasan secara berkala untuk mengidentifikasi dan mengatasi masalah 

kinerja sedini mungkin. 

6) Perbaikan Berkelanjutan: 

o Mengambil langkah-langkah perbaikan berdasarkan hasil evaluasi kinerja. 

o Mengembangkan dan menerapkan strategi untuk meningkatkan kinerja di masa 

mendatang. 

Manfaat SAKIP: 

1) Meningkatkan Akuntabilitas: SAKIP meningkatkan akuntabilitas dengan memastikan bahwa 

instansi pemerintah bertanggung jawab atas pencapaian kinerja mereka. 

2) Transparansi: Sistem ini meningkatkan transparansi dengan menyediakan informasi kinerja 

yang jelas dan mudah diakses oleh pemangku kepentingan dan publik. 

3) Efisiensi dan Efektivitas: Dengan mengukur dan mengevaluasi kinerja secara sistematis, SAKIP 

membantu instansi pemerintah mengidentifikasi dan mengatasi masalah yang menghambat 

efisiensi dan efektivitas. 

4) Peningkatan Kualitas Pelayanan: SAKIP mendorong peningkatan kualitas pelayanan publik 

dengan memastikan bahwa instansi pemerintah fokus pada pencapaian hasil yang berkualitas. 

5) Pengambilan Keputusan yang Lebih Baik: Data dan informasi kinerja yang dihasilkan dari SAKIP 

memberikan dasar yang kuat untuk pengambilan keputusan yang lebih baik dan berbasis bukti. 
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Loka Labkesmas Waikabubak telah mengikuti penilaian SAKIP Tahun 2024 terkait penilaian 

Loka Labkesmas Waikabubak sesuai dengan komponen yang dinilai meliputi perencanaan kinerja, 

pengukuran kinerja, pelaporan kinerja,dan evaluasi akuntabilitas kinerja internal. Hasil penilaian SAKIP 

Tahun 2024 Loka Labkesmas Waikabubak tersebut pada kategori predikat 79,30 (BB).  

 

Gambar 3.8. Hasil Penilaian SAKIP Tahun 2024 

Loka Labkesmas Waikabubak Tahun 2024 pada semester 1 telah melakukan penerapan SAKIP 

yang efektif, sehingga diharapkan Loka Labkesmas Waikabubak dapat memberikan pelayanan publik 

yang lebih baik, transparan, dan akuntabel, serta mencapai tujuan pembangunan Kesehatan dengan 

lebih efisien.  

{ǳǊǾŜƛ tŜƴƛƭŀƛŀƴ LƴǘŜǊƴŀƭ tŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ YƻǊǳǇǎƛ όtLtYύ 
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[ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ǘŜƭŀƘ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ {ǳǊǾŜƛ tLtY ȅŀƴƎ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǎǳǊǾŜƛ ȅŀƴƎ ǘŜǊƪŀƛǘ 

ŘŜƴƎŀƴ tŜƴƛƭŀƛŀƴ LƴǘŜǊƴŀƭ tŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ YƻǊǳǇǎƛ όtLtYύ Řŀƴ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴƎǳƪǳǊ Řŀƴ ƳŜƴƎŜǾŀƭǳŀǎƛ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ ƪƻǊǳǇǎƛ Řƛǎǳŀǘǳ ƛƴǎǘŀƴǎƛ 

ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘΦ {ǳǊǾŜƛ ƛƴƛ ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƭŀƛ ǝƴƎƪŀǘ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴΣ ǇŜƳŀƘŀƳŀƴΣ Řŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ 

ƳŜƪŀƴƛǎƳŜ ŀƴǝƪƻǊǳǇǎƛ ƻƭŜƘ ŀǇŀǊŀǘǳǊ ǎƛǇƛƭ ƴŜƎŀǊŀ ό!{bύ ŀǘŀǳ ǇƛƘŀƪ ǘŜǊƪŀƛǘ Řƛ ŘŀƭŀƳ Lƴǎǘŀƴǎƛ [ƻƪŀ 

[ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪΦ 

YƻƳǇƻƴŜƴ {ǳǊǾŜƛ tLtYΣ {ǳǊǾŜƛ tLtY ōƛŀǎŀƴȅŀ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ōŜōŜǊŀǇŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ōŜǊƛƪǳǘ Υ 

мύ YƻƳƛǘƳŜƴ tƛƳǇƛƴŀƴΥ aŜƴƎǳƪǳǊ ǎŜƧŀǳƘ Ƴŀƴŀ ǇƛƳǇƛƴŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ƪƻƳƛǘƳŜƴ 

ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ ƪƻǊǳǇǎƛΣ ǎŜǇŜǊǝ ƳŜƭŀƭǳƛ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ŀǘŀǳ ǎƛǎǘŜƳ ƴȅŀǘŀΦ 

нύ {ƛǎǘŜƳ tŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ LƴǘŜǊƴŀƭΥ aŜƴƛƭŀƛ ƪŜōŜǊŀŘŀŀƴ Řŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ȅŀƴƎ ƳŜƴŎŜƎŀƘ ǇŜƭǳŀƴƎ ƪƻǊǳǇǎƛΦ 

оύ .ǳŘŀȅŀ !ƴǝƪƻǊǳǇǎƛΥ aŜƴƎƛŘŜƴǝŬƪŀǎƛ ŀǇŀƪŀƘ ōǳŘŀȅŀ ƪŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ƛƴǘŜƎǊƛǘŀǎ Řŀƴ 

ŀƴǝƪƻǊǳǇǎƛ ǎǳŘŀƘ ŘƛǘŜǊŀǇƪŀƴ Řƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛΦ 

пύ tŜƳŀƘŀƳŀƴ tŜǊŀǘǳǊŀƴ Řŀƴ YŜōƛƧŀƪŀƴΥ aŜƴƎǳƪǳǊ ǎŜƧŀǳƘ Ƴŀƴŀ ǇŜƎŀǿŀƛ ƳŜƳŀƘŀƳƛ ǊŜƎǳƭŀǎƛ 

ȅŀƴƎ ǘŜǊƪŀƛǘ ŘŜƴƎŀƴ ŀƴǝƪƻǊǳǇǎƛ Řŀƴ ǘŀǘŀ ǎƛǎǘŜƳΦ 

рύ {ƛǎǘŜƳ tŜƭŀǇƻǊŀƴΥ aŜƴƛƭŀƛ ƪŜōŜǊŀŘŀŀƴ Řŀƴ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ ƳŜƪŀƴƛǎƳŜ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴ ǇŜƭŀƴƎƎŀǊŀƴ 

όǿƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ ǎƛǎǘŜƳύ Řƛ ƛƴǎǘŀƴǎƛΦ 

¢ǳƧǳŀƴ {ǳǊǾŜƛ tLtY Υ 

мύ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŀƴǎƛ Řŀƴ !ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎΥ aŜƳōŀƴǘǳ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ƳŜƳŜǘŀƪŀƴ ŀǊŜŀ Ǌƛǎƛƪƻ 

ȅŀƴƎ ōŜǊǇƻǘŜƴǎƛ ƪƻǊǳǇǎƛ Řŀƴ ƳŜǊŀƴŎŀƴƎ ǎƛǎǘŜƳ ǇǊŜǾŜƴǝŦΦ 

нύ tŜƴƛƭŀƛŀƴ 9ŦŜƪǝǾƛǘŀǎ tŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴΥ aŜƴƎŜǾŀƭǳŀǎƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ ǎƛǎǘŜƳ Řŀƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ 

ŀƴǝƪƻǊǳǇǎƛΦ 

оύ aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ YŜǇŀǘǳƘŀƴΥ aŜƳŀǎǝƪŀƴ ƛƴǎǘŀƴǎƛ ƳŜƳŀǘǳƘƛ ǇŜǊŀǘǳǊŀƴ Řŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊ ǘŀǘŀ ǎƛǎǘŜƳ 

ȅŀƴƎ ōŀƛƪΦ 

пύ aŜƴŘƻǊƻƴƎ tŜǊōŀƛƪŀƴ .ŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΥ aŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ǎƛǎǘŜƳ 

ǇŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ Řŀƴ ƳŜƴŎŜƎŀƘ ǇǊŀƪǝƪ ƪƻǊǳǇǎƛΦ 
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tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ Řŀƴ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ Iŀǎƛƭ Υ 

Iŀǎƛƭ ǎǳǊǾŜƛ tLtY ŀƪŀƴ ŘƛƧŀŘƛƪŀƴ ōŀƘŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ƛƴǘŜǊƴŀƭ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ Řŀƴ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴ 

ƪŜǇŀŘŀ ƭŜƳōŀƎŀ ǇŜƴƎŀǿŀǎ ŀǘŀǳ ƪŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ ǘŜǊƪŀƛǘΣ ǎŜǇŜǊǝ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ t!bw. ŀǘŀǳ YtYΦ {ǳǊǾŜƛ ƛƴƛ 

ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƧŀŘƛ ŘŀǎŀǊ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŜƴǘǳƪŀƴ ƭŀƴƎƪŀƘ ǇŜǊōŀƛƪŀƴΣ ǎŜǇŜǊǝ ǇŜƴƎǳŀǘŀƴ ōǳŘŀȅŀ ƛƴǘŜƎǊƛǘŀǎΣ 

ǇŜƴȅŜƳǇǳǊƴŀŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴΣ Řŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ Ƴŀƴǳǎƛŀ ŘŀƭŀƳ Ƙŀƭ 

ǇŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ ƪƻǊǳǇǎƛΦ 

YŜƎƛŀǘŀƴ aŜƳǇŜǊƛƴƎŀǝ IŀǊƛ YŜǎŜƘŀǘŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ ƪŜ сл 

IŀǊƛ YŜǎŜƘŀǘŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ όIYbύ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƛƴƎŀǝ ǎŜǝŀǇ ǘŀƴƎƎŀƭ мн bƻǾŜƳōŜǊ ŀŘŀƭŀƘ 

ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǇŜƴǝƴƎ ōŀƎƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜƴǘŀƴƎ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ 

Řŀƴ ƳŜƴƎƪŀƳǇŀƴȅŜƪŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴΦ ¢ŜƳŀ Řŀƴ ¢ǳƧǳŀƴ IYb {ŜǝŀǇ ǘŀƘǳƴΣ 

YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ƳŜƴŜǘŀǇƪŀƴ ǘŜƳŀ ǘŜǊǘŜƴǘǳ ǳƴǘǳƪ IYbΦ ¢ŜƳŀ ǘŜǊǎŜōǳǘ ōƛŀǎŀƴȅŀ 

ōŜǊƪŀƛǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƛǎǳ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜƴƎŀƘ ŘƛƘŀŘŀǇƛ ƻƭŜƘ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΣ ǎŜǇŜǊǝ ǇŜƴŎŜƎŀƘŀƴ ǇŜƴȅŀƪƛǘ 

ƳŜƴǳƭŀǊΣ ǇŜƴǝƴƎƴȅŀ ƛƳǳƴƛǎŀǎƛΣ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƎƛȊƛΣ ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ ǎǘǳƴǝƴƎΣ Řŀƴ ƛǎǳ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƳŜƴǘŀƭΦ  

.ŜōŜǊŀǇŀ ǘǳƧǳŀƴ ǳǘŀƳŀ IYb ƳŜƭƛǇǳǝ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ YŜǎŀŘŀǊŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŀƪŀƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴΥ 

aŜƴŘƻǊƻƴƎ Ǉƻƭŀ ƘƛŘǳǇ ǎŜƘŀǘ Řŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜƴǝƴƎƴȅŀ ƳŜƴƧŀƎŀ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴΤ 

aŜƴŘƻǊƻƴƎ tǊƻƎǊŀƳ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ŘŀƭŀƳ .ƛŘŀƴƎ YŜǎŜƘŀǘŀƴΥ aŜƳǇǊƻƳƻǎƛƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳπǇǊƻƎǊŀƳ 

ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǎŜƭŜƴƎƎŀǊŀƪŀƴ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘΣ ǎŜǇŜǊǝ tƻǎȅŀƴŘǳΣ .tW{ YŜǎŜƘŀǘŀƴΣ Řŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ 

ƪŀƳǇŀƴȅŜ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƭŀƛƴƴȅŀΤ tŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ ōŀƎƛ ¢ŜƴŀƎŀ YŜǎŜƘŀǘŀƴΥ aŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŀǇǊŜǎƛŀǎƛ ƪŜǇŀŘŀ 

ǘŜƴŀƎŀ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊǇŜǊŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƧŀƎŀ Řŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΤ 

YƻƭŀōƻǊŀǎƛ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řŀƴ [ƛƴǘŀǎ {ŜƪǘƻǊΥ aŜƴƎŀƧŀƪ ōŜǊōŀƎŀƛ ǎŜƪǘƻǊΣ ǎŜǇŜǊǝ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴΣ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΣ 

Řŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛΣ ǳƴǘǳƪ ǘǳǊǳǘ ǎŜǊǘŀ ŘŀƭŀƳ ǳǇŀȅŀ ƳŜƴƧŀƎŀ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ 

YŜƎƛŀǘŀƴ IYb ȅŀƴƎ ǎŜǊƛƴƎ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇŀŘŀ ǇŜǊƛƴƎŀǘŀƴ IYb ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴΥ YŀƳǇŀƴȅŜ IƛŘǳǇ 

{ŜƘŀǘΥ aŜƭƛōŀǘƪŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŘŀƭŀƳ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ƻƭŀƘǊŀƎŀ ōŜǊǎŀƳŀ ŀǘŀǳ ǎƻǎƛŀƭƛǎŀǎƛ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴΤ 

tŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴ DǊŀǝǎΥ {ŜǇŜǊǝ ŎŜƪ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴΣ ǾŀƪǎƛƴŀǎƛΣ Řŀƴ ŜŘǳƪŀǎƛ ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜƴŎŜƎŀƘŀƴ 

ǇŜƴȅŀƪƛǘΤ 9Řǳƪŀǎƛ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘΥ tŜƴȅǳƭǳƘŀƴ ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜƴǝƴƎƴȅŀ ƛƳǳƴƛǎŀǎƛΣ Ǉƻƭŀ Ƴŀƪŀƴ ǎŜƘŀǘΣ Řŀƴ 

ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƳŜƴǘŀƭΦ tŜǊƛƴƎŀǘŀƴ IYb ǎŜǝŀǇ ǘŀƘǳƴƴȅŀ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ǎŜƪŀŘŀǊ ǎŜǊŜƳƻƴƛŀƭΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ 

ǎŜōŀƎŀƛ ǊŜƅŜƪǎƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōŀƴƎǳƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ǎŜƘŀǘ Řŀƴ ǎŜƧŀƘǘŜǊŀΦ 

YŜƎƛŀǘŀƴ ŀǇŜƭ ƳŜƳǇŜǊƛƴƎŀǝ IYb Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ŘƛǎŜƭŜƴƎƎŀǊŀƪŀƴ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŜƴŀƴƎ ǳǇŀȅŀ ōŜǊǎŀƳŀ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ IŀǊƛ 
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YŜǎŜƘŀǘŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ ŘƛǇŜǊƛƴƎŀǝ ǎŜǝŀǇ ǘŀƴƎƎŀƭ мн bƻǾŜƳōŜǊΣ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜƴǘǳƪ ǇŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ Řƛ ǘŀƴŀƘ ŀƛǊΦ YŜƎƛŀǘŀƴ ŘŀƭŀƳ !ǇŜƭ IYb ƳŜƭƛǇǳǝ ǇŜƳōŀŎŀŀƴ 

{ŀƳōǳǘŀƴ aŜƴǘŜǊƛ YŜǎŜƘŀǘŀƴΣ ǇŜƴƎƘƻǊƳŀǘŀƴ ōŜƴŘŜǊŀ Řŀƴ ǇŜƴȅŀƳǇŀƛŀƴ ¢ŜƳŀ Řŀƴ ƪŀƳǇŀƴȅŜ 

ƪŜǎŜƘŀǘŀƴΦ  

 [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ƳŜƳǇŜǊƛƴƎŀǝ IYb ƪŜ сл ŘŜƴƎŀƴ ǘŜƳŀ άDŜǊŀƪ 

.ŜǊǎŀƳŀΣ {ŜƘŀǘ .ŜǊǎŀƳŀέΣ ƧǳƎŀ ǘŜƭŀƘ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ Iō ǇŀŘŀ ǊŜƳŀƧŀ ǇǳǘǊƛΦ 

tŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ƘŜƳƻƎƭƻōƛƴ όIōύ ǇŀŘŀ ǊŜƳŀƧŀ ǇǳǘǊƛ ŀŘŀƭŀƘ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ƭŀƴƎƪŀƘ ǇŜƴǝƴƎ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴŘŜǘŜƪǎƛ Ǌƛǎƛƪƻ ŀƴŜƳƛŀΣ ƪƻƴŘƛǎƛ Řƛ Ƴŀƴŀ ƪŀŘŀǊ ƘŜƳƻƎƭƻōƛƴ ŘŀƭŀƳ ŘŀǊŀƘ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ōŀǿŀƘ ƴƻǊƳŀƭΦ 

!ƴŜƳƛŀ ǎŜǊƛƴƎ ƪŀƭƛ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƻƭŜƘ ƪŜƪǳǊŀƴƎŀƴ Ȋŀǘ ōŜǎƛ Řŀƴ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƳŀǎŀƭŀƘ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ǳƳǳƳ 

Řƛ ƪŀƭŀƴƎŀƴ ǊŜƳŀƧŀ ǇǳǘǊƛ ƪŀǊŜƴŀ ƳŜǊŜƪŀ ǎŜŘŀƴƎ ŘŀƭŀƳ Ƴŀǎŀ ǇŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ Řŀƴ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ 

ƳŜƴǎǘǊǳŀǎƛΣ ȅŀƴƎ ōƛǎŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ Ȋŀǘ ōŜǎƛΦ  

tŜƴǝƴƎƴȅŀ tŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ Iō ǇŀŘŀ wŜƳŀƧŀ tǳǘǊƛ aŜƴŘŜǘŜƪǎƛ !ƴŜƳƛŀ 5ƛƴƛΥ tŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ Iō 

ŘŀǇŀǘ ƳŜƳōŀƴǘǳ ƳŜƴŘŜǘŜƪǎƛ ŀƴŜƳƛŀ ǎŜƧŀƪ ŘƛƴƛΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ ōƛǎŀ ǎŜƎŜǊŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

ǎŜōŜƭǳƳ ƪƻƴŘƛǎƛ ŀƴŜƳƛŀ ƳŜƳǇŜƴƎŀǊǳƘƛ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴΤ aŜƴŎŜƎŀƘ 5ŀƳǇŀƪ WŀƴƎƪŀ tŀƴƧŀƴƎΥ !ƴŜƳƛŀ 

ǇŀŘŀ ǊŜƳŀƧŀ ǇǳǘǊƛ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎƎŀƴƎƎǳ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ Ŭǎƛƪ Řŀƴ ƪƻƎƴƛǝŦΣ ƳŜƳŜƴƎŀǊǳƘƛ ƪƻƴǎŜƴǘǊŀǎƛΣ 

ǇǊŜǎǘŀǎƛ ōŜƭŀƧŀǊΣ Řŀƴ ƳŜƴƎŀƪƛōŀǘƪŀƴ ƪŜƭŜƭŀƘŀƴ ƪǊƻƴƛǎΦ !ƴŜƳƛŀ ȅŀƴƎ ŘƛōƛŀǊƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƧŀƴƎƪŀ ǇŀƴƧŀƴƎ 

ƧǳƎŀ ōŜǊǇƻǘŜƴǎƛ ƳŜƳŜƴƎŀǊǳƘƛ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ǊŜǇǊƻŘǳƪǎƛ Řƛ Ƴŀǎŀ ŘŜǇŀƴΤ tŜƴŎŜƎŀƘŀƴ aŜƭŀƭǳƛ bǳǘǊƛǎƛ ȅŀƴƎ 

¢ŜǇŀǘΥ tŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ Iō ŘŀǇŀǘ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƎŀƳōŀǊŀƴ ǘŜƴǘŀƴƎ ŀǇŀƪŀƘ ǊŜƳŀƧŀ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜƳŜǊƭǳƪŀƴ 

ǎǳǇƭŜƳŜƴ Ȋŀǘ ōŜǎƛ ŀǘŀǳ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ Ǉƻƭŀ Ƴŀƪŀƴ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ƪŀȅŀ Ȋŀǘ ōŜǎƛΣ ǎŜǇŜǊǝ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŘŀƎƛƴƎ 

ƳŜǊŀƘΣ ǎŀȅǳǊŀƴ ōŜǊŘŀǳƴ ƘƛƧŀǳΣ ƪŀŎŀƴƎπƪŀŎŀƴƎŀƴΣ Řŀƴ ǎŜǊŜŀƭ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƪŀȅŀ Ȋŀǘ ōŜǎƛΦ 

¢ƛƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ Wƛƪŀ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ŀƴŜƳƛŀ ȅŀƛǘǳ YƻƴǎŜƭƛƴƎ bǳǘǊƛǎƛΥ 9Řǳƪŀǎƛ ǘŜƴǘŀƴƎ ŀǎǳǇŀƴ 

Ƴŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƪŀȅŀ ŀƪŀƴ Ȋŀǘ ōŜǎƛ Řŀƴ ǾƛǘŀƳƛƴ /Σ ȅŀƴƎ ƳŜƳōŀƴǘǳ ǇŜƴȅŜǊŀǇŀƴ Ȋŀǘ ōŜǎƛΤ {ǳǇƭŜƳŜƴ ½ŀǘ 

.ŜǎƛΥ Wƛƪŀ ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴΣ ǊŜƳŀƧŀ ǇǳǘǊƛ ŘŀǇŀǘ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ǎǳǇƭŜƳŜƴ Ȋŀǘ ōŜǎƛ ǎŜǎǳŀƛ Řƻǎƛǎ ȅŀƴƎ ŘƛŀƴƧǳǊƪŀƴ 

ŘƻƪǘŜǊ ŀǘŀǳ ǘŜƴŀƎŀ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴΣ ǎŜǊǘŀ tŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ [ŀƴƧǳǘŀƴΥ ¦ƴǘǳƪ ƳŜƴƎŜǘŀƘǳƛ ŀǇŀƪŀƘ ŀƴŜƳƛŀ 

ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƻƭŜƘ ƪŜƪǳǊŀƴƎŀƴ Ȋŀǘ ōŜǎƛ ŀǘŀǳ ƪƻƴŘƛǎƛ ƭŀƛƴΣ ǎŜǇŜǊǝ ƎŀƴƎƎǳŀƴ ǇŜƴȅŜǊŀǇŀƴ ƴǳǘǊƛǎƛ ŀǘŀǳ 

ǇŜƴȅŀƪƛǘ ǘŜǊǘŜƴǘǳΣ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜǊƭǳƪŀƴ ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ ƭŜōƛƘ ƭŀƴƧǳǘΦ 5ŜƴƎŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ 

ŘƛŀŘŀƪŀƴΣ IŀǊƛ YŜǎŜƘŀǘŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ƳƻƳŜƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜǊŀȅŀƪŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 

ƪŜǎŜƘŀǘŀƴΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ŀƧŀƪŀƴ ōŀƎƛ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǳƴǘǳƪ ōŜǊǎŀƳŀπǎŀƳŀ ōŜǊƪƻƳƛǘƳŜƴ ŘŀƭŀƳ 

ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ǎŜƘŀǘ Řŀƴ ǎŜƧŀƘǘŜǊŀΦ 
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ŀΦ ¢ǳƧǳŀƴ 

мύ aŜƴƎǳŀǘƪŀƴ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ōŜǊǎŀƳŀΣ ƳŜƴƎŜƴŀƴƎ ǎŜƧŀǊŀƘ Řŀƴ ƳŜƴƎŀƳǇŀƴȅŜƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƪŜǎŜƘŀǘŀƴΦ 

нύ aŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ Iō ǳƴǘǳƪ ǊŜƳŀƧŀ ǇǳǘǊƛ 

ǎŜōŀƎŀƛ ōŀƎƛŀƴ ŘŀǊƛ ǳǇŀȅŀ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ǇǊŜǾŀƭŜƴǎƛ ŀƴŜƳƛŀ Řƛ ƪŀƭŀƴƎŀƴ ǊŜƳŀƧŀΦ 

оύ aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ǊŜƳŀƧŀ ǇǳǘǊƛ Řŀƴ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ǇŜǊŀƴ ŀƪǝŦ ƳŜƴƎŜƴŀƛ ǇŜƴǝƴƎƴȅŀ 

ƳŜƴƧŀƎŀ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ Řŀƴ ǇŜƴŎŜƎŀƘŀƴ !ƴŜƳƛŀ 

пύ aŜƳǇŜǊƪǳŀǘ ƪƻƭŀōƻǊŀǎƛ ŀƴǘŀǊ ǎŜƪǘƻǊ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řŀƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƧŀƎŀ Řŀƴ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ǊŜƳŀƧŀ ǇǳǘǊƛ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ǘǳƳōǳƘ ǎŜƘŀǘΣ ƪǳŀǘΣ 

Řŀƴ ōŜǊŘŀȅŀ ǎŀƛƴƎ ǝƴƎƎƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ƎŜƴŜǊŀǎƛ ƳǳŘŀ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ǎŜƳŀƪƛƴ ōŀƛƪΦ  

ōΦ ²ŀƪǘǳ Řŀƴ ¢ŜƳǇŀǘ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴ 

мύ !ǇŜƭ ƳŜƳǇŜǊƛƴƎŀǝ IYb ǇŀŘŀ {ŜƭŀǎŀΣ мн bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΣ tƪƭ лтΦолΣ [ƻƪŀǎƛ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ 

²ŀƛƪŀōǳōŀƪ 

нύ YŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ Iō ǇŀŘŀ {ŜƭŀǎŀΣ мн bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΣ tƪƭ луΦлл ²L¢!Σ [ƻƪŀǎƛ Řƛ {a!b м 

²ŀƛƪŀōǳōŀƪ  

оύ YŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ Iō ǇŀŘŀ wŀōǳΣ мо bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΣ tƪƭ лтΦол ²L¢!Σ [ƻƪŀǎƛ Řƛ {a!b 

Yŀǘƻƭƛƪ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ  

ŎΦ {ŀǎŀǊŀƴ 

!ŘŀǇǳƴ ǎŀǎŀǊŀƴ ŘŀƭŀƳ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ Iō ȅŀƛǘǳ  

ü {a! м ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ǎŜōŀƴȅŀƪ млл ƻǊŀƴƎ ǊŜƳŀƧŀ ǇǳǘǊƛ ƪŜƭŀǎ м Řŀƴ н  

ü {a! Yŀǘƻƭƛƪ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ǎŜōŀƴȅŀƪ млл ƻǊŀƴƎ ǊŜƳŀƧŀ ǇǳǘǊƛ ƪŜƭŀǎ мΣ н Řŀƴ о 

ŘΦ {ǳǎǳƴŀƴ !ŎŀǊŀ 

 {ǳǎǳƴŀƴ ŀŎŀǊŀ ŘŀƭŀƳ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ Iō ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘ 

Á tŜƳōǳƪŀŀƴ ƻƭŜƘ YŜǇŀƭŀ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ 

Á 5ƻŀ ƻƭŜƘ 5ŀƳŀǊƛǎ Řŀƴ aƻƴƛƪ 

Á tŜƴƧŜƭŀǎŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ƻƭŜƘ a/ 

Á {ŜƴŀƳ {ŜƘŀǘ 

Á Cƻǘƻ .ŜǊǎŀƳŀ ό±ƘŜƴΣ {ƻŦǊŜƴύ 
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Á tŜƳǳǘŀǊŀƴ ±ƛŘŜƻ ƻƭŜƘ aŀǊƛŀ aŀǇŀŘŀ 

Á Yǳƛǎ ōŜǊƘŀŘƛŀƘ 

Á tŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴ  

Á Lǎƛ ǎǳǊǾŜȅ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ό{Yaύ 

Á tŜƴǳǘǳǇŀƴ ƻƭŜƘ ƻƭŜƘ YŜǇŀƭŀ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ  

ŜΦ !ƭǳǊ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴ 

!ŘŀǇǳƴ ŀƭǳǊ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀŀƴ Iō ǇŀŘŀ ǊŜƳŀŀ ǇǳǘǊƛ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘ Υ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŦΦ tǊƻǎŜŘǳǊ tŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ 

1) Kartu Hasil 

Kartu Hasil Pemeriksaan untuk mencatat hasil pemeriksaan kesehatan remaja putri yang memuat 

identitas pasien, tanggal pemeriksaan, jenis pemeriksaan (Hb, TD dan Lila Atas), dan hasil 

pemeriksaan.  
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2) Pengukuran Tekanan Darah 

Pemeriksaan tekanan darah adalah prosedur penting untuk mengetahui kondisi tekanan darah 

remaja putri, yang bisa membantu mendeteksi risiko hipertensi (tekanan darah tinggi) atau 

hipotensi (tekanan darah rendah).  

Kriteria Nilai Tekanan Darah 

Menurut standar yang biasanya diterapkan: 

¶ bƻǊƳŀƭΥ ¢Ŝƪŀƴŀƴ ŘŀǊŀƘ ǎŜƪƛǘŀǊ мнлκул ƳƳIƎΦ 

¶ tǊŜƘƛǇŜǊǘŜƴǎƛΥ ¢Ŝƪŀƴŀƴ ŘŀǊŀƘ ǎŜƪƛǘŀǊ мнлπмофκулπуф ƳƳIƎΦ 

¶ IƛǇŜǊǘŜƴǎƛΥ ¢Ŝƪŀƴŀƴ ŘŀǊŀƘ җмплκфл ƳƳIƎΦ 

¶ IƛǇƻǘŜƴǎƛΥ ¢Ŝƪŀƴŀƴ ŘŀǊŀƘ Řƛ ōŀǿŀƘ флκсл ƳƳIƎΦ 

bƻǊƳŀƭƴȅŀ ǘŜƪŀƴŀƴ ŘŀǊŀƘ ǇŀŘŀ ǳǎƛŀ ǊŜƳŀƧŀ όмоςму ǘŀƘǳƴύ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜƪƛǘŀǊ ммнπмну ƳƳIƎ όǎƛǎǘƻƭƛƪύ 

Řŀƴ снςул ƳƳIƎ όŘƛŀǎǘƻƭƛƪύΦ 

3) Pengukuran Lingkar Lengan Atas 

Pemeriksaan lingkar lengan atas (LILA) adalah prosedur sederhana yang digunakan untuk menilai 

status gizi seseorang, terutama pada anak-anak balita, ibu hamil, dan remaja. Pemeriksaan ini 

sering digunakan di posyandu, puskesmas, atau dalam survei kesehatan masyarakat untuk 

mendeteksi masalah gizi seperti malnutrisi. Berikut ini adalah prosedur pemeriksaan lingkar 

lengan atas pada remaja putri sebagai berikut : 

Untuk remaja putri, hasil normal pengukuran lingkar lengan atas (LILA) biasanya berada di kisaran 

23 cm atau lebih. Pengukuran ini sering digunakan untuk melihat status gizi, dan jika hasil 

pengukuran LILA berada di bawah 23 cm, remaja putri tersebut mungkin berisiko mengalami 

kekurangan energi kronis (KEK) atau malnutrisi. 

4) Pemeriksaan Hb  

Pemeriksaan hemoglobin (Hb) adalah prosedur penting untuk mengetahui kadar 

hemoglobin dalam darah. Pemeriksaan ini biasanya dilakukan untuk mendeteksi anemia atau 
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masalah darah lainnya. Kriteria Nilai Normal Hemoglobin. Nilai normal Hb pada Remaja Putri 12 

g/dL.  Jika hasil pemeriksaan menunjukkan nilai di bawah standar, remaja putri tersebut 

kemungkinan mengalami anemia. 

5) Rekapan Hasil 

Rekapan hasil pemeriksaan adalah catatan lengkap yang merangkum semua data yang 

diperoleh selama pemeriksaan kesehatan pada remaja putri. Rekapan ini penting untuk memantau 

kondisi kesehatan remaja putri, memberikan gambaran umum tentang status kesehatannya, serta 

menjadi dokumen rujukan untuk pemeriksaan atau pengobatan lanjutan. Rekapan tersebut 

disesuaikan dengan yang tertera pada kartu hasil. 

ƎΦ YŜǇŀƴƛǝŀŀƴ 

мύ tŀƴƛǝŀ 

V tW ƪŜƎƛŀǘŀƴ    Υ tŀƪ wŀƘƳŀǘ 

V {ƛŜ !ŎŀǊŀ   Υ LǊŀΣ ±ŀǊǊȅΣ ²ŀȅŀƴΣ 5ŜǊŀΣ aŀǊƛǎ 

V {ƛŜ tŜǊ{ǳǊŀǘŀƴ  Υ WƛǘǳΣ aƻƴƛƪŀ 

V {ƛŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ   Υ {ƻŦǊŜƴ 

V {ƛŜ tŜǊƭŜƴƎƪŀǇŀƴΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΥ YŀǊƴƛΣ ±ƘŜƴΣ WŜǊȅΣ ƻƪǘŀ 

V {ƛŜ !ƴƎƎŀǊŀƴ Řŀƴ {tW  Υ  !ƴǎŜƭΣ 5ƻƭƛƴ 

V {ƛŜ YƻƴǎǳƳǎƛ   Υ !ǎǊȅΣ Lƴŀ 

V {ƛŜ tŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ   Υ н ƻǊƎ tYa tǳǳǿŜǊƛ Řŀƴ н ƻǊŀƴƎ tYa ²ŜŜƪŜǊƻǳ 

нύ ¦Ǌŀƛŀƴ ¢ǳƎŀǎ 

ŀύ {ƛŜ ŀŎŀǊŀ 

V 5Ŝǿƛ wŀƘŀȅǳ Řŀƴ aŀǊƛǎ  Υ tŜƴȅŜŘƛŀŀƴ ōŀƘŀƴ ƭŜŀƅŜǘΣ ǇƻǎǘŜǊ Řŀƴ .ŀƴƴŜǊΣ ǎǳǊǾŜȅ 

ƪŜǇǳŀǎŀƴΦ 

V !ǎǊȅ    Υ  aŜƴȅƛŀǇƪŀƴ ǾƛŘŜƻ !ƴŜƳƛŀ Řŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 

V ±ŀǊǊȅ    Υ aŜƴȅƛŀǇƪŀƴ ǾƛŘŜƻ ǎŜƴŀƳΣ a/ 

V ²ŀȅŀƴ   Υ YƻƴǘǊƻƭ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴ 

V LǊŀ   Υ  [ŀǇƻǊŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ 

 

ōύ {ƛŜ !ƴƎƎŀǊŀƴ Řŀƴ {tW 

aŜƳōǳŀǘŀƴ ƪǳƛǘŀƴǎƛ {tW Řŀƴ .ŜƭŀƴƧŀ ƪŜǇŜǊƭǳŀƴ IYb 
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ƘΦ WǳƳƭŀƘ Řŀƴ {ǳƳōŜǊ tŜƴŘŀƴŀŀƴ 

Jumlah anggaran yang digunakan pada kegiatan Hari Kesehatan Nasional ke-60 sebesar Rp. 

26.051.000,- yang berasal dari DIPA Loka Labkesmas Waikabubak TA 2024 

ƛΦ Iŀǎƛƭ YŜƎƛŀǘŀƴ 

WǳƳƭŀƘ ǇŜǎŜǊǘŀ ȅŀƴƎ ƘŀŘƛǊ ǇŀŘŀ ǎŀŀǘ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ȅŀƛǘǳ ǎŜōŀƴȅŀƪ нлл ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ǘŜǊŘƛǊƛ ŀǘŀǎ Υ 

ü {a! м ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ǎŜōŀƴȅŀƪ млм ƻǊŀƴƎ ǊŜƳŀƧŀ ǇǳǘǊƛ ƪŜƭŀǎ м Řŀƴ н 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǊŜƳŀƧŀ ǇǳǘǊƛ ȅŀƴƎ ƳŜƴŘŜǊƛǘŀ ŀƴŜƳƛŀ  ǎŜōŀƴȅŀƪ 

сл ƻǊŀƴƎ  

ü {a! Yŀǘƻƭƛƪ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ǎŜōŀƴȅŀƪ фф ƻǊŀƴƎ ǊŜƳŀƧŀ ǇǳǘǊƛ ƪŜƭŀǎ мΣ н Řŀƴ о 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǊŜƳŀƧŀ ǇǳǘǊƛ ȅŀƴƎ ƳŜƴŘŜǊƛǘŀ ŀƴŜƳƛŀ  ǎŜōŀƴȅŀƪ 

тп ƻǊŀƴƎ  

C. Realisasi Anggaran 

1) wŜŀƭƛǎŀǎƛ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ǇŜǊ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǘŀƘǳƴ нлнп 

Loka Labkesmas Waikabubak diberikan anggaran yang bersumber dari DIPA dengan No. SP DIPA 

- 024.03.2.690802/2024 Tanggal 24 November 2023 untuk melaksanakan tugas pokok dan 

fungsinya. Realisasi anggaran Loka Labkesmas Waikabubak Tahun 2024 berdasarkan KRO 

dengan realisasi terbesar adalah pada KRO Layanan Pemantauan dan Evaluasi sebesar 100%,  

kegiatan tahun 2024 berjalan sesuai dengan perencanaan. Realisasi anggaran terendah pada 

kegiatan sosialisasi dan diseminasi pelaksanaan Labkesmas (38,89%). Realisasi Anggaran per 

Output Loka Labkesmas Waikabubak Berdasarkan KRO RKA-KL Tahun 2024, secara rinci dapat 

dilihat pada tabel berikut : 

Tabel 3.10 Realisasi Anggaran Loka Labkesmas Waikabubak Tahun 2024 

 
Uraian 

Pagu Revisi Realisasi TA 2024 Sisa 
Anggaran 

Periode Lalu Periode Ini s.d. Periode  % 

JUMLAH SELURUHNYA 9.223.375.000 7.846.756.104 600.975.204 8.447.731.308 91,59 % 775.643.692 

 
DO Program Pencegahan 

dan Pengendalian 
Penyakit 

2.517.753.000 2.182.792.899 154.037.124 2.336.830.023 92,81 % 180.922.977 

 
DO.6993 Pelayanan Laboratorium 

Kesehatan Masyarakat 

2.517.753.000 2.182.792.899 154.037.124 2.336.830.023 92,81 % 180.922.977 

  
PBG Kebijakan Bidang 

Kesehatan 
80.386.000 39.917.000 33.264.403 73.181.403 91,04 % 7.204.597 

  
PBG.001 Rekomendasi 

Kebijakan 
80.386.000 39.917.000 33.264.403 73.181.403 91,04 % 7.204.597 
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Berbasis 
Laboratorium 
Kesehatan 
Masyarakat   

PEA Koordinasi 20.973.000 15.181.685 0 15.181.685 72,39 % 5.791.315 

  
PEA.001 Koordinasi 

Pelaksanaan 
Laboratorium 
Kesehatan 
Masyarakat  (Hs) 

20.973.000 15.181.685 0 15.181.685 72,39 % 5.791.315 

  
PEC Kerja sama 68.020.000 62.974.343 0 62.974.343 92,58 % 5.045.657 

  
PEC.001 Pengelolaan 

Jejaring dan 
Kerjasama 
Nasional 

68.020.000 62.974.343 0 62.974.343 92,58 % 5.045.657 

  
PEF Sosialisasi dan 

Diseminasi 
27.000.000 0 10.500.000 10.500.000 38,89 % 16.500.000 

  
PEF.001 Sosialisasi dan 

Diseminasi 
Pelaksanaan 
Labkesmas 

27.000.000 0 10.500.000 10.500.000 38,89 % 16.500.000 

  
QAH Pelayanan Publik 

Lainnya 
643.913.000 629.261.800 8.940.000 638.201.800 99,11 % 5.711.200 

  
QAH.002 Pelayanan Publik 

Lainnya 
643.913.000 629.261.800 8.940.000 638.201.800 99,11 % 5.711.200 

  
QJB Penyidikan dan 

Pengujian Peralatan 
50.000.000 21.880.070 0 21.880.070 43,76 % 28.119.930 

  
QJB.001 Kalibrasi alat 

laboratorium dan 
Alat Kesehatan 

50.000.000 21.880.070 0 21.880.070 43,76 % 28.119.930 

  
RAB Sarana Bidang 

Kesehatan 
1.453.432.000 1.264.222.556 89.341.921 1.353.564.477 93,13 % 99.867.523 

  
RAB.004 Penyediaan Alat 

dan Sarana 
Penyelenggaraan 
Laboratorium 
Kesehatan 
Masyarakat 

1.453.432.000 1.264.222.556 89.341.921 1.353.564.477 93,13 % 99.867.523 

  
SC
M 

Pelatihan Bidang 
Kesehatan 

112.797.000 103.323.555 0 103.323.555 91,60 % 9.473.445 

  
SCM.002 Tenaga yang 

dilatih/diorientasi 
terkait 
penyelenggaraan 
laboratorium 
kesehatan 
masyarakat  

112.797.000 103.323.555 0 103.323.555 91,60 % 9.473.445 

  
UAE Pemantauan dan 

Evaluasi serta 
Pelaporan 

19.530.000 6.521.200 11.990.800 18.512.000 94,79 % 1.018.000 

  
UAE.001 Pemantauan dan 

Evaluasi serta 
Pelaporan 
Pengelolaan dan 
analisis data yang 
dilakukan untuk 
tujuan deteksi 
dini, surveilans 
penyakit dan 
faktor risiko 
kesehatan 

19.530.000 6.521.200 11.990.800 18.512.000 94,79 % 1.018.000 

  
UBA Fasilitasi dan 

Pembinaan Pemerintah 
Daerah 

41.702.000 39.510.690 0 39.510.690 94,75 % 2.191.310 

  
UBA.001 pembinaan, 

pendampingan, 
dan bimbingan 
teknis 
penyelenggaraan 
laboratorium 
kesehatan 
masyarakat  

41.702.000 39.510.690 0 39.510.690 94,75 % 2.191.310 

 
WA Program Dukungan 

Manajemen 
6.705.622.000 5.663.963.205 446.938.080 6.110.901.285 91,13 % 594.720.715 

 
WA.481
2 

Dukungan Manajemen 
Pelaksanaan Program di 
Ditjen Kesehatan  

6.705.622.000 5.663.963.205 446.938.080 6.110.901.285 91,13 % 594.720.715 

 

 
WA.481
2 

Masyarakat 
     

6.110.901.285 91,13 % 594.720.715 

  
EBA Layanan Dukungan 

Manajemen Internal 
6.148.456.000 5.158.272.726 433.728.420 5.592.001.146 90,95 % 556.454.854 
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EBA.956 Layanan BMN 42.978.000 22.780.201 16.352.000 39.132.201 91,05 % 3.845.799 

  
EBA.958 Layanan 

Hubungan 
Masyarakat dan 

Informasi 

60.245.000 57.317.840 0 57.317.840 95,14 % 2.927.160 

  
EBA.962 Layanan Umum 19.790.000 19.730.950 0 19.730.950 99,70 % 59.050 

  
EBA.963 Layanan Data dan 

Informasi 
13.251.000 0 11.054.000 11.054.000 83,42 % 2.197.000 

  
EBA.994 Layanan 

Perkantoran 
6.012.192.000 5.058.443.735 406.322.420 5.464.766.155 90,89 % 547.425.845 

  
EBB Layanan Sarana dan 

Prasarana Internal 
125.800.000 119.410.000 0 119.410.000 94,92 % 6.390.000 

  
EBB.951 Layanan Sarana 

Internal 
125.800.000 119.410.000 0 119.410.000 94,92 % 6.390.000 

  
EBC Layanan Manajemen 

SDM Internal 
226.834.000 189.658.394 13.209.660 202.868.054 89,43 % 23.965.946 

  
EBC.954 Layanan 

Manajemen SDM 
226.834.000 189.658.394 13.209.660 202.868.054 89,43 % 23.965.946 

  
EBD Layanan Manajemen 

Kinerja Internal 
204.532.000 196.622.085 0 196.622.085 96,13 % 7.909.915 

  
EBD.952 Layanan 

Perencanaan dan 
Penganggaran 

53.500.000 49.408.979 0 49.408.979 92,35 % 4.091.021 

  
EBD.953 Layanan 

Pemantauan dan 
Evaluasi 

49.696.000 49.695.580 0 49.695.580 100,00 % 420 

  
EBD.955 Layanan 

Manajemen 
Keuangan 

42.220.000 42.209.346 0 42.209.346 99,97 % 10.654 

  
EBD.961 Layanan 

Reformasi Kinerja 
26.245.000 22.438.880 0 22.438.880 85,50 % 3.806.120 

  
EBD.974 Layanan 

Penyelenggaraan 
Kearsipan 

32.871.000 32.869.300 0 32.869.300 99,99 % 1.700 

 

Tabel 3.11 Realisasi Belanja Loka Labkesmas Waikabubak Per Jenis Belanja Tahun 2024  
 

Satker Keterangan Jenis Belanja 

Pegawai Barang Modal 

Loka Labkesmas 

Waikabubak 

Pagu 

 

4.040.711.000 4.948.777.000 513.887.000 

Realisasi 3.596.913.142 4.379.086.791 448.700.472 

% 89.02% 88.48% 87.32% 

Sisa 443.797.858 569.690.209 65.186.528 

 

Realisasi anggaran terbesar pada jenis belanja pegawai 88.02%. Berdasarkan laporan 

ketersediaan dana detail tahun 2024 dengan rincian anggaran Program Dukungan Manajemen 

Pelaksanaan Program anggaran Rp.6.705.622.000,- realisasi Rp 6.110.901.285 (91,13%), 

sedangkan program Pelayanan Labkesmas anggaran Rp. 2.517.753.000,-, realisasi Rp. 

2.336.830.023,- (92,81%). Berdasarkan realisasi anggaran SP2D tahun 2024, secara rinci dapat 

dilihat pada tabel berikut :  

5ŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǇŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ŀƴƎƎŀǊŀƴΣ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ 

ōŀƘǿŀ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ŜŦŜƪǝŦ Řŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǘǳƧǳŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴΣ 
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ǎŜǊǘŀ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ [ƻƪŀ 

[ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ǎŜƭŀƴƧǳǘƴȅŀΦ 

2) !ƴŀƭƛǎƛǎ 9ŬǎƛŜƴǎƛ {ǳƳōŜǊ 5ŀȅŀ 

ŀΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ 9ŬǎƛŜƴǎƛ !ƴƎƎŀǊŀƴ 

Efisiensi realisasi anggaran Loka Labkesmas Waikabubak tahun 2024 berdasarkan indikator 

kerja sebesar 8,41% yang secara rinci efisiensi berdasarkan RO sebagai berikut: 

Tabel 3.12  Analisis Efisiensi Anggaran Berdasarkan Indikator Tahun 2024 

Kode Rincian RO Capaian 

RO per 

RO 

(CRO) 

Alokasi 

anggaran 

(AARO)  

Realisasi 

anggaran 

(RARO) 

 AARO X 

CRO  

(AARO X 

CRO)-

RARO 

Efisiensi 

(%)  
 Ket 

  -1 -2 -3 -4  (5)=(3) x (2)  (6)=(5)-(4) 
 

  

6993 Pelayanan 
Laboratorium 
Kesehatan 
Masyarakat 

              

Kebijakan Bidang Kesehatan 

PBG.001 Rekomendasi 
Kebijakan 
Berbasis 
Laboratorium 
Kesehatan 
Masyarakat 

100%          
80.386.000  

            
73.181.403  

          
80.386.000  

         
7.204.597  

8,96   

Koordinasi 

PEA.001 Koordinasi 
Pelaksanaan 
Laboratorium 
Kesehatan 
Masyarakat  (Hs) 

100%          
20.973.000  

            
15.181.685  

          
20.973.000  

         
5.791.315  

27,61   

Kerja sama 

PEC.001 Pengelolaan 
Jejaring dan 
Kerjasama 
Nasional 

100%          
68.020.000  

            
62.974.343  

          
68.020.000  

         
5.045.657  

7,42   

Sosialisasi dan Diseminasi 

PEF.001 Sosialisasi dan 
Diseminasi 
Pelaksanaan 
Labkesmas 

100%          
27.000.000  

            
10.500.000  

          
27.000.000  

      
16.500.000  

61,11   

Pelayanan Publik Lainnya 

QAH.002 Pelayanan Publik 
Lainnya 

100%       
643.913.000  

         
638.201.800  

       
643.913.000  

         
5.711.200  

0,89   

Penyidikan dan Pengujian Peralatan 

QJB.001 Kalibrasi alat 
laboratorium dan 
Alat Kesehatan 

100%          
50.000.000  

            
21.880.070  

          
50.000.000  

      
28.119.930  

56,24   

Sarana Bidang Kesehatan 

RAB.004 Penyediaan Alat 
dan Sarana 
Penyelenggaraan 
Laboratorium 

100%   
1.453.432.000  

    
1.353.564.477  

  
1.453.432.000  

      
99.867.523  

6,87   
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Kesehatan 
Masyarakat 

Pelatihan Bidang Kesehatan 

SCM.002 Tenaga yang 
dilatih/diorientasi 
terkait 
penyelenggaraan 
laboratorium 
kesehatan 
masyarakat  

100%       
112.797.000  

         
103.323.555  

       
112.797.000  

         
9.473.445  

8,40   

 
 
 
 
 
Pemantauan dan Evaluasi serta Pelaporan 

UAE.001 Pemantauan dan 
Evaluasi serta 
Pelaporan 
Pengelolaan dan 
analisis data yang 
dilakukan untuk 
tujuan deteksi 
dini, surveilans 
penyakit dan 
faktor risiko 
kesehatan 

100%          
19.530.000  

            
18.512.000  

          
19.530.000  

         
1.018.000  

5,21   

Fasilitasi dan Pembinaan Pemerintah Daerah 

UBA.001 pembinaan, 
pendampingan, 
dan bimbingan 
teknis 
penyelenggaraan 
laboratorium 
kesehatan 
masyarakat  
  

100%          
41.702.000  

            
39.510.690  

          
41.702.000  

         
2.191.310  

5,25   
 
 
 
 
 
 
  

4812 Dukungan 
Manajemen 
Pelaksanaan 
Program di 
Ditjen Kesehatan  

              

Layanan Dukungan Manajemen Internal 

EBA.956 Layanan BMN 100%          
42.978.000  

            
39.132.201  

          
42.978.000  

         
3.845.799  

8,95   

EBA.958 Layanan 
Hubungan 
Masyarakat dan 
Informasi 

100%          
60.245.000  

            
57.317.840  

          
60.245.000  

         
2.927.160  

4,86   

EBA.962 Layanan Umum 100%          
19.790.000  

            
19.730.950  

          
19.790.000  

                
59.050  

0,30   

EBA.963 Layanan Data dan 
Informasi 

100%          
13.251.000  

            
11.054.000  

          
13.251.000  

         
2.197.000  

16,58   

EBA.994 Layanan 
Perkantoran 

100%   
6.012.192.000  

    
5.464.766.155  

  
6.012.192.000  

   
547.425.845  

9,11   

Layanan Sarana dan Prasarana Internal 

EBB.951 Layanan Sarana 
Internal 

        
125.800.000  

         
119.410.000  

       
125.800.000  

         
6.390.000  

    

Layanan Manajemen SDM Internal 

EBC.954 Layanan 
Manajemen SDM 
Internal 

100%       
226.834.000  

         
202.868.054  

       
226.834.000  

      
23.965.946  

10,57   
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Layanan Manajemen Kinerja Internal 

EBD.952 Layanan 
Perencanaan dan 
Penganggaran 

100%          
53.500.000  

            
49.408.979  

          
53.500.000  

         
4.091.021  

7,65   

EBD.953 Layanan 
Pemantauan dan 
Evaluasi 

100%          
49.696.000  

            
49.695.580  

          
49.696.000  

                        
420  

0,00   

EBD.955 Layanan 
Manajemen 
Keuangan 

100%          
42.220.000  

            
42.209.346  

          
42.220.000  

                
10.654  

0,03   

EBD.961 Layanan 
Reformasi Kinerja 

100%          
26.245.000  

            
22.438.880  

          
26.245.000  

         
3.806.120  

14,50   

EBD.974 Layanan 
Penyelenggaraan 
Kearsipan 

100%          
32.871.000  

            
32.869.300  

          
32.871.000  

                   
1.700  

0,01   

  Jumlah 100%   
9.223.375.000  

    
8.447.731.308  

  
9.223.375.000  

   
775.643.692  

8,41   

         

 

ōΦ !ƴŀƭƛǎƛǎ 9ŬǎƛŜƴǎƛ {ǳƳōŜǊ 5ŀȅŀ aŀƴǳǎƛŀ 

{ǳƳōŜǊ Řŀȅŀ Ƴŀƴǳǎƛŀ ό{5aύ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ŀǎǇŜƪ ǇŜƴǝƴƎ ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǇƻǘŜƴǎƛ ōŜǎŀǊ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƧŀƭŀƴƪŀƴ ŀƪǝǾƛǘŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘǳƧǳŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ Ǿƛǎƛ Řŀƴ ƳƛǎƛΦ 

Mengacu pada Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negara, ASN 

terbagi menjadi dua jenis yakni PNS dan PPPK. !ƴŀƭƛǎƛǎ ōŜōŀƴ ƪŜǊƧŀ ό!.Yύ ŀŘŀƭŀƘ ǇǊƻǎŜǎ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŜƴǘǳƪŀƴ ƧǳƳƭŀƘ ƧŀƳ ƪŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ŘƛōǳǘǳƘƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴȅŜƭŜǎŀƛƪŀƴ ǎǳŀǘǳ 

ǇŜƪŜǊƧŀŀƴΦ !.Y ƧǳƎŀ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŜƴǘǳƪŀƴ ƧǳƳƭŀƘ ǇŜƎŀǿŀƛ Řŀƴ ōŜōŀƴ ƪŜǊƧŀ ȅŀƴƎ 

ǘŜǇŀǘΦ  

!.Y ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǘŜƪƴƛƪ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝǎ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜƴǘŀƴƎ ŜŬǎƛŜƴǎƛ Řŀƴ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ ƪŜǊƧŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛΦ !.Y ƧǳƎŀ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ŀƳŀƴŀǘ ¦¦ bƻΦ р ¢ŀƘǳƴ нлмп ǘŜƴǘŀƴƎ !ǇŀǊŀǘǳǊ {ƛǇƛƭ bŜƎŀǊŀ ό!{bύΦ 

Iŀǎƛƭ !.Y ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴȅǳǎǳƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ƧǳƳƭŀƘ Řŀƴ ƧŜƴƛǎ Ƨŀōŀǘŀƴ tb{ Řŀƴ tttY 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŜǘŀ Ƨŀōŀǘŀƴ [ƻƪŀ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ YŜǎŜƘŀǘŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ό[ŀōƪŜǎƳŀǎύ 

ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ǇŜƎŀǿŀƛ Řƛ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ǎŀƴƎŀǘ ƪǳǊŀƴƎΦ 5ŀƭŀƳ ǇŜǘŀ Ƨŀōŀǘŀƴ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ 

ƛŘŜŀƭ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ǇŜƎŀǿŀƛ ǎŜōŀƴȅŀƪ со ŦƻǊƳŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ƧǳƳƭŀƘ ǇŜƎŀǿŀƛ мнт ƻǊŀƴƎΦ 

{ŜŘŀƴƎƪŀƴ ǎŀŀǘ ƛƴƛ Řƛ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ōŀǊǳ ǘŜǊƛǎƛ мо ŦƻǊƳŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ƧǳƳƭŀƘ 

ǇŜƎŀǿŀƛ нт tb{ Řŀƴ м tttY ǘƻǘŀƭ ǇŜƎŀǿŀƛ ну ƻǊŀƴƎ ǇŜƎŀǿŀƛΣ ȅŀƴƎ ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛ Υ 

Eselon IV : 2 Orang 

JF Teknis : 13 Orang 

PPPK Teknis : 1 Orang 

JF Administrasi : 2 Orang 
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JP Teknis : 1 Orang 

JP Admin : 6 orang 

Tubel : 3 Orang 

WŀŘƛ ƎŀǇ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ǇŜƎŀǿŀƛ Řƛ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ǎŀƴƎŀǘ ōŜǎŀǊΣ ŘŀǊƛ ƧǳƳƭŀƘ ǇŜƎŀǿŀƛ 

ȅŀƴƎ ŘƛōǳǘǳƘƪŀƴ ǎŜōŀƴȅŀƪ мнт ƻǊŀƴƎ ǇŜƎŀǿŀƛ ȅŀƴƎ ŀŘŀ ǎŀŀǘ ƛƴƛ ōŀǊǳ нт ƻǊŀƴƎ tb{ Řŀƴ м 

hǊŀƴƎ tttY ƧŀŘƛ ƪŜƪǳǊŀƴƎŀƴ фф ƻǊŀƴƎ ǇŜƎŀǿŀƛΦ ¦ƴǘǳƪ ŦƻǊƳŀǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛōǳǘǳƘƪŀƴ ǎŜōŀƴȅŀƪ со 

ŦƻǊƳŀǎƛ ǎŜŘŀƴƎƪŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊǇŜƴǳƘƛ ōŀǊǳ мо ŦƻǊƳŀǎƛ ƧŀŘƛ ƪŜƪǳǊŀƴƎŀƴ ǎŜōŀƴȅŀƪ рл ŦƻǊƳŀǎƛΦ 

¦ƴǘǳƪ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнп [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ 

ƳŜƴƎŀƧǳƪŀƴ ǎŜōŀƴȅŀƪ мр ŦƻǊƳŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ƧǳƳƭŀƘ /tb{ ǎŜōŀƴȅŀƪ нп ƻǊŀƴƎΦ aŀǘǊƛƪǎ ƧǳƳƭŀƘ 

ǇŜƎŀǿŀƛ Řŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŜǘŀ Ƨŀōŀǘŀƴ ǎŜōŀƎƛ ōŜǊƛƪǳǘ  

¢ŀōŜƭ оΦмо aŀǘǊƛƪǎ WǳƳƭŀƘ tŜƎŀǿŀƛ Řŀƴ YŜōǳǘǳƘŀƴ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ tŜǘŀ Wŀōŀǘŀƴ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ 
²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ¢ŀƘǳƴ нлнп 

No Jabatan 
Jml 
Saat 
ini 

Kebutuhan 
seharusnya 

Kekurangan Kelebihan 

1 Entomolog Kesehatan Ahli Madya 0 1 1  

2 Epidemiolog Kesehatan Ahli 
Madya 

0 2 2  

3 Pranata Laboratorium Kesehatan 
Ahli 

Madya 

0 2 2  

4 Tenaga Sanitasi Lingkungan Ahli 

Madya 

0 1 1  

5 Analis Pengelolaan Keuangan 
APBN 

Ahli Muda 

0 2 2  

6 Dokter Ahli Muda 0 1 1  

7 Administrator Kesehatan Ahli 
Muda 

0 1 1  

8 Entomolog Kesehatan Ahli Muda 0 2 2  

9 Epidemiolog Kesehatan Ahli 
Muda 

4 5 1  

10 Pembimbing Kesehatan Kerja Ahli 

Muda 

0 1 1  

11 Pranata Laboratorium Kesehatan 
Ahli 

Muda 

0 5 5  

12 Tenaga Sanitasi Lingkungan Ahli 

Muda 

0 2 2  

13 Teknisi Elektromedis Ahli Muda 0 1 1  

14 Tenaga Promosi Kesehatan dan 
Ilmu 

0 1 1  
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Perilaku Ahli Muda 

15 Dokter Ahli Pertama 0 2 2  

16 Administrator Kesehatan Ahli 
Pertama 

0 2 2  

17 Entomolog Kesehatan Ahli 
Pertama 

0 3 3  

18 Epidemiolog Kesehatan Ahli 
Pertama 

3 4 1  

19 Pembimbing Kesehatan Kerja Ahli 

Pertama 

1 2 1  

20 Pranata Hubungan Masyarakat 
Ahli 

Pertama 

0 1 1  

21 Pranata Komputer Ahli Pertama 0 2 2  

22 Pranata Laboratorium Kesehatan 
Ahli 

Pertama 

2 7 5  

23 Tenaga Sanitasi Lingkungan Ahli 

Pertama 

0 3 3  

24 Teknisi Elektromedis Ahli Pertama 0 2 2  

25 Tenaga Promosi Kesehatan dan 
Ilmu 

Perilaku Ahli Pertama 

0 2 2  

26 Pranata Laboratorium Kesehatan 

Penyelia 

0 2 2  

27 Entomolog Kesehatan Mahir 0 1 1  

28 Epidemiolog Kesehatan Mahir 0 1 1  

29 Perawat Mahir 0 1 1  

30 Pranata Hubungan Masyarakat 
Mahir 

0 1 1  

31 Pranata Komputer Mahir 0 1 1  

32 Pranata Laboratorium Kesehatan 

Mahir 

0 4 4  

33 Tenaga Sanitasi Lingkungan Mahir 0 1 1  

34 Teknisi Elektromedis Mahir 0 1 1  

35 Teknisi Litkayasa Mahir 1 0 0  

36 Entomolog Kesehatan Terampil 0 2 2  

37 Epidemiolog Kesehatan Terampil 0 2 2  

38 Perawat Terampil 0 2 2  

39 Pranata Hubungan Masyarakat 

Terampil 

0 1 1  

40 Pranata Komputer Terampil 0 2 2  

41 Pranata Laboratorium Kesehatan 

Terampil 

0 6 6  
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42 Tenaga Sanitasi Lingkungan 

Terampil 

0 2 2  

43 Teknisi Elektromedis Terampil 0 2 2  

44 Teknisi Litkayasa Terampil 2 0 0 2 

45 Penelaah Teknis Kebijakan 1 1 0  

46 Pengelola Layanan Operasional 3 2 1  

47 Arsiparis Ahli Muda 0 2 2  

48 Analis Pengelolaan Keuangan 
APBN Ahli Pertama 

0 1 2  

49 Arsiparis Ahli Pertama 0 2 2  

50 Perencana Ahli Pertama 0 1 1  

51 Pranata Keuangan APBN Penyelia 0 2 2  

52 Arsiparis Penyelia 0 2 2  

53 Pranata Sumber Daya Manusia 

Aparatur Penyelia 

0 1 1  

54 Pranata Keuangan APBN Mahir 1 1 0  

55 Arsiparis Mahir 0 2 2  

56 Pranata Sumber Daya Manusia 

Aparatur Mahir 

0 1 1  

57 Penata Laksana Barang Terampil 0 1 1  

58 Pranata Keuangan APBN Terampil 1 1 0  

59 Arsiparis Terampil 0 2 2  

60 Pranata Sumber Daya Manusia 

Aparatur Terampil 

0 1 1  

61 Penelaah Teknis Kebijakan 3 3 0  

62 Pengelola Layanan Operasional 2 4 2  

63 Operator Layanan Operasional 2 10 8  

 

ŎΦ tŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ 

{ŜƭŀƳŀ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜƎƛŀǘŀƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ YŜǎŜƘŀǘŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘΣ [ƻƪŀ 

[ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ǘŜƭŀƘ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƻǇǝƳŀƭ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǎǳƳōŜǊ 

Řŀȅŀ Řŀƴ ǇƻǘŜƴǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛƳƛƭƛƪƛ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǘŀƘǳƴ нлнп [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ǎŜōŀƎŀƛ 

ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ¦t¢ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜǇŀǘǳƘŀƴ ƛƴǘŜǊŀƪǎƛ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ƴƛƭŀƛ тпΣун ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ ǇǊŜŘƛƪŀǘ .ŀƛƪΦ  
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DŀƳōŀǊ оΦф ¢ŀƴŘŀ tŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ ¦t¢ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜǇŀǘǳƘŀƴ ƛƴǘŜǊŀƪǎƛ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Ǉǳōƭƛƪ YŜƳŜƴƪŜǎ 

 

ŘΦ LƴƻǾŀǎƛ  

мύ LƴƻǾŀǎƛ LƴǘŜƎǊŀǎƛ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ όLƴ[ŀōύ 

LƴƻǾŀǎƛ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ǘŜǊƪŀƛǘ ƛƴƻǾŀǎƛ LƴǘŜƎǊŀǎƛ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ όLƴ[ŀōύ 

ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴƎƛǎƛŀƴ ǇŀŘŀ ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκIŀǎƛƭψ[ŀō[[YaǿƪōΦ LƴƻǾŀǎƛ ƛƴƛ Řƛōǳŀǘ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƳǳŘŀƘƪŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Řƛ ƛƴǎǘŀƭŀǎƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΦ YŜōǳǘǳƘŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ȅŀƴƎ ƭŜƴƎƪŀǇ ŘŀƭŀƳ 

ǎŜōǳŀƘ ƭŀȅŀƴŀƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ǎŀƴƎŀǘƭŀƘ ǇŜƴǝƴƎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƴƎŀƳōƛƭŀƴ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴ 

ȅŀƴƎ ǘŜǇŀǘΣ ŎŜǇŀǘ Řŀƴ ŀƳŀƴΦ .ŜǊōŀƎŀƛ ƭŀȅŀƴŀƴ ƛƴǎǘŀƭŀǎƛ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƪŜōŜǊŀƎŀƳŀƴ 

ƧŜƴƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ȅŀƴƎ ǎŀƭƛƴƎ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎΦ hƭŜƘ ƪŀǊŜƴŀ ƛǘǳΣ ǇŜǊƭǳ ŀŘŀƴȅŀ ǎƛǎǘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ Řƛ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪΦ LƴǘŜƎǊŀǎƛ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳŀƴƎƪŀǎ 

ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴŘŀƊŀǊŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎƛǎƛŀƴ Ƙŀǎƛƭ ȅŀƴƎ ōŜǊƧŀƭŀƴ ǇŀǊŀǊŜƭ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ 

ǎǳƳōŜǊ ŘŀȅŀΦ  

LƴǘŜƎǊŀǎƛ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ όLƴ[ŀōύ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƴŎŀǘŀǘŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ 

ƎƻƻƎƭŜ ŦƻǊƳ ȅŀƴƎ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŀŘŀ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀǳōŀƪ Řƛ Ƴŀƴŀ ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴƎŜƭƻƭŀ Řŀǘŀ Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ōŀƛƪ ȅŀƴƎ ōŜǊŀǎŀƭ ŘŀǊƛ 

Lƴǎǘŀƭŀǎƛ ǇŀǘƻƭƻƎƛ ƪƭƛƴƛƪ Řŀƴ ƛƳǳƴƻƭƻƎƛΣ Lƴǎǘŀƭŀǎƛ ƳƛƪǊƻōƛƻƭƻƎƛ Řŀƴ ōƛƻƳƻƭŜƪǳƭŜǊΣ ƛƴǎǘŀƭŀǎƛ 

YŜǎŜƘŀǘŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΣ ǾŜƪǘƻǊ Řŀƴ ōƛƴŀǘŀƴƎ ǇŜƳōŀǿŀ ǇŜƴȅŀƪƛǘ ǎŜǊǘŀ Ƙŀǎƛƭ ƪŜƎƛŀǘŀƴ 

ǎǳǊǾŜƛƭŀƴǎ ǇŜƴȅŀƪƛǘΣ ŦŀƪǘƻǊ Ǌƛǎƛƪƻ YŜǎŜƘŀǘŀƴ Řŀƴ YŜƧŀŘƛŀƴ [ǳŀǊ .ƛŀǎŀΦ  

!ŘŀǇǳƴ ƳŀƴŦŀŀǘ Lƴ[ŀō Řƛ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ŀŘŀƭŀƘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ 

ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǝƴŘŀƪŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜǇŀǘ ŘŀƭŀƳ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴΣ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴΣ Řŀƴ ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ 

ƪƛƴŜǊƧŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ Iŀǎƛƭ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ƭŜōƛƘ ŎŜǇŀǘ Řŀƴ ŀƪǳǊŀǘΣ aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 

ƪƛƴŜǊƧŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΣ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 9ŬǎƛŜƴǎƛ Řŀƴ ŀǊǎƛǇ ŘŀǘŀΦ 

 

https://bit.ly/Hasil_LabLLKMwkb
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DŀƳōŀǊ оΦмл DƻƻƎƭŜ ŦƻǊƳ tŜƴƎƛǎƛŀƴ Iŀǎƛƭ tŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ  

       

 
DŀƳōŀǊ оΦмм wŜƪŀǇŀƴ Iŀǎƛƭ tŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ 

 

нύ Ŝπ[ŀǇƻǊ t{b 

Penyakit Penyakit Demam Berdarah Dengue (DBD) merupakan salah satu 

masalah kesehatan utama di Indonesia. Penyebaran penyakit ini terutama 

disebabkan oleh gigitan nyamuk Aedes aegypti yang hidup di lingkungan yang 

kotor dengan genangan air sebagai tempat berkembang biak. Salah satu langkah 

preventif untuk mengurangi penyebaran DBD adalah dengan memberantas jentik 

nyamuk di rumah- rumah warga, yang merupakan sumber utama pembiakan 

nyamuk Aedes aegypti. 
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Namun, masalah yang sering dihadapi adalah ketidakteraturan dalam 

pelaksanaan pemberantasan jentik nyamuk dan rendahnya kesadaran masyarakat 

untuk melakukan pemberantasan secara rutin. Oleh karena itu, dibutuhkan 

sebuah sistem yang dapat memantau dan melaporkan pelaksanaan 

pemberantasan jentik nyamuk di tingkat rumah tangga, guna meningkatkan 

partisipasi masyarakat dan memastikan upaya pemberantasan dilakukan dengan 

konsisten dan efektif. 

EpicCollect adalah platform pengumpulan data berbasis ponsel yang 

memungkinkan masyarakat untuk melaporkan pelaksanaan pemberantasan jentik 

nyamuk di masing-masing rumah warga. Aplikasi ini dirancang untuk memudahkan 

petugas kesehatan dan warga dalam melaporkan, memantau, dan 

menindaklanjuti upaya pemberantasan jentik nyamuk. 

Tujuan pembuatan aplikasi e-Lapor PSN berbasis EpicCollect adalah: 

ƕȭ aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƳōŜǊŀƴǘŀǎŀƴ 

ƧŜƴǝƪ ƴȅŀƳǳƪ ǎŜŎŀǊŀ Ǌǳǝƴ Řƛ ǊǳƳŀƘ ƳŜǊŜƪŀΦ 

Ɩȭ aŜƳǇŜǊƳǳŘŀƘ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴ Řŀƴ ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ ǇŜƳōŜǊŀƴǘŀǎŀƴ ƧŜƴǝƪ 

ƴȅŀƳǳƪ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ ǿŀǊƎŀΦ 

Ɨȭ aŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ȅŀƴƎ ŀƪǳǊŀǘ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜǘǳƎŀǎ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƳŜƴƎŜƴŀƛ 

ǎǘŀǘǳǎ ǇŜƳōŜǊŀƴǘŀǎŀƴ ƧŜƴǝƪ ƴȅŀƳǳƪ Řƛ ǎŜǝŀǇ ǊǳƳŀƘΦ 

Ƙȭ aŜƳōŀƴǘǳ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ 

ǇŜƳōŜǊŀƴǘŀǎŀƴ ƧŜƴǝƪ ƴȅŀƳǳƪ Řƛ ǝƴƎƪŀǘ ǊǳƳŀƘ ǘŀƴƎƎŀΦ 

ƙȭ aŜƴƎƻǇǝƳŀƭƪŀƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛ ŀƴǘŀǊŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řŀƴ ǇŜǘǳƎŀǎ 

ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ǘŜǊƪŀƛǘ ǇŜƴŎŜƎŀƘŀƴ ǇŜƴȅŀƪƛǘ ȅŀƴƎ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƻƭŜƘ ƴȅŀƳǳƪ 

!ŜŘŜǎ ŀŜƎȅǇǝΦ 

Manfaat pembuatan aplikasi ini adalah 

ƕȭ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ǘŜǊƭƛōŀǘ Řŀƴ tŜƴƎǳƳǇǳƭŀƴ Řŀǘŀ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ akurat 

Ɩȭ !Ǉƭƛƪŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƳǳƴƎƪƛƴƪŀƴ ǇŜǘǳƎŀǎ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŜǊƛƳŀ 

ƭŀǇƻǊŀƴ ƪŀǎǳǎ ǎŜŎŀǊŀ ǊŜŀƭπǝƳŜ Řŀƴ ƳŜǊŜǎǇƻƴǎ ŘŜƴƎŀƴ ŎŜǇŀǘΦ 

Ɨȭ tŜƴƎǳƳǇǳƭŀƴ Řŀǘŀ ǎŜŎŀǊŀ ǘŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊ ƳŜƳǳƴƎƪƛƴƪŀƴ ŀƴŀƭƛǎƛǎ ȅŀƴƎ 

ƭŜōƛƘ ŜŦŜƪǝŦ ǳƴǘǳƪ ƳŜǊŀƴŎŀƴƎ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ǇŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ 5.5 ȅŀƴƎ 
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ƭŜōƛƘ ǘŜǇŀǘ sasaran. 

Panduan Penggunaan 

a. Persyaratan Sistem 

Sebelum menggunakan aplikasi ini, pastikan perangkat Anda memenuhi persyaratan 

berikut: 

ü tŜǊŀƴƎƪŀǘ ȅŀƴƎ aŜƴŘǳƪǳƴƎΥ tƻƴǎŜƭ ŘŜƴƎŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǎƛ !ƴŘǊƻƛŘ 

рΦл ό[ƻƭƭƛǇƻǇύ ƪŜ ŀǘŀǎ ŀǘŀǳ ƛh{ ммΦл ƪŜ ŀǘŀǎΦ 

ü YƻƴŜƪǎƛ LƴǘŜǊƴŜǘΥ 5ƛǇŜǊƭǳƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƛǊƛƳ ƭŀǇƻǊŀƴ Řŀƴ ƳŜƴƎŀƪǎŜǎ data. 

ü !ƪǳƴ 9ǇƛŎ/ƻƭƭŜŎǘΥ tŜƴƎƎǳƴŀ ǇŜǊƭǳ ƳŜƴŘŀƊŀǊ ŀƪǳƴ Řƛ 9ǇƛŎ/ƻƭƭŜŎǘ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴƎŀƪǎŜǎ ŀǇƭƛƪŀǎƛ ƛƴƛΦ 

b. Instalasi Aplikasi 

Langkah 1: Unduh Aplikasi 

ƕȭ YǳƴƧǳƴƎƛ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ {ǘƻǊŜ ŀǘŀǳ !ǇǇ {ǘƻǊŜ ǇŀŘŀ ǇƻƴǎŜƭ Anda. 

Ɩȭ /ŀǊƛ ŀǇƭƛƪŀǎƛ EpicCollect. 

Ɨȭ ¦ƴŘǳƘ Řŀƴ ǇŀǎŀƴƎ ŀǇƭƛƪŀǎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƪŜ ǇŜǊŀƴƎƪŀǘ Anda. 

Langkah 2: Masuk ke Aplikasi 

ƕȭ {ŜǘŜƭŀƘ ƛƴǎǘŀƭŀǎƛ ǎŜƭŜǎŀƛΣ ōǳƪŀ ŀǇƭƛƪŀǎƛ EpicCollect. 

Ɩȭ 5ŀƊŀǊ ŀǘŀǳ Ƴŀǎǳƪ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ŀƪǳƴ 9ǇƛŎ/ƻƭƭŜŎǘ ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ terdaftar. 

Langkah 3: Pilih Formulir Lapor Pemberantasan Sarang Nyamuk 

ƕȭ {ŜǘŜƭŀƘ Ƴŀǎǳƪ ƪŜ ŀǇƭƛƪŀǎƛΣ ǇƛƭƛƘ ŦƻǊƳǳƭƛǊ Ϧ[ŀǇƻǊ t{bέ ȅŀƴƎ 

ǎǳŘŀƘ disediakan. 

Ɩȭ tŀǎǝƪŀƴ !ƴŘŀ ǎǳŘŀƘ ƳŜƳŀƘŀƳƛ ŀƭǳǊ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ diikuti. 

c. Cara Penggunaan Aplikasi 

ü aŜƭŀǇƻǊƪŀƴ YŜƎƛŀǘŀƴ tŜƳōŜǊŀƴǘŀǎŀƴ {ŀǊŀƴƎ Nyamuk 

Untuk melaporkan pemberantasan sarang nyamuk di rumah Anda: 

мΦ .ǳƪŀ !ǇƭƛƪŀǎƛΥ {ŜǘŜƭŀƘ Ƴŀǎǳƪ ƪŜ ŀǇƭƛƪŀǎƛ 9ǇƛŎ/ƻƭƭŜŎǘΣ ǇƛƭƛƘ 

ŦƻǊƳǳƭƛǊ [ŀǇƻǊ PSN. 
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нΦ Lǎƛ ǘŀƴƎƎŀƭ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴΥ aŀǎǳƪƪŀƴ ƴŀƳŀ ƭŜƴƎƪŀǇΣ ŀƭŀƳŀǘ ǊǳƳŀƘΣ 

Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ƪƻƴǘŀƪ ȅŀƴƎ ŘƛōǳǘǳƘƪŀƴΦ 

 

оΦ Lǎƛƪŀƴ ƴƻƳƻǊ ōŀƴƎǳƴŀƴ PSN 

 

Isikan tanggal 

pelaksanaan 

Isikan nomor 

bangunan PSN 
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пΦ Lǎƛƪŀƴ ƴŀƳŀ YŜǇŀƭŀ Keluarga: 
 

 

 

рΦ tƛƭƛƘ ǎŜƳǳŀ ƧŜƴƛǎ ǇŜƴŀƳǇǳƴƎŀƴ ŀƛǊ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ŀŘŀ jentik 

 

Isikan nama kepala 

keluarga 

/ŜƴǘŀƴƎ ƧŜƴƛǎ ǘŜƳǇŀǘ ǇŜƴŀƳǇǳƴƎŀƴ ŀƛǊ 

ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ŀŘŀ ƧŜƴǝƪ 
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сΦ tƛƭƛƘ ǎŜƳǳŀ ƧŜƴƛǎ ǇŜƴŀƳǇǳƴƎŀƴ ŀƛǊ ȅŀƴƎ ŀŘŀ jentik 

 

тΦ Lǎƛƪŀƴ catatan 

 

уΦ Lǎƛƪŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘ [ƻƪŀǎƛ ōŀƴƎǳƴŀƴ PSN 

 

/ŜƴǘŀƴƎ ƧŜƴƛǎ ǘŜƳǇŀǘ ǇŜƴŀƳǇǳƴƎŀƴ ŀƛǊ 

ȅŀƴƎ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ƧŜƴǝƪ 

Wƛƪŀ ŀŘŀ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛκ ƪŜƴŘŀƭŀ ŀƴŘŀ ōƛǎŀ 

ƳŜƴŎŀǘŀǘ Řƛ ƪƻƭƻƳέ ƪŜǘŜǊŀƴƎŀƴέ 

¢Ŝƪŀƴ ƪƻǘŀƪ άǳǇŘŀǘŜ ƭƻƪŀǎƛέ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴƎƛǎƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘ [ƻƪŀǎƛ ōŀƴƎǳƴŀƴ 

t{b ŘŜƴƎŀƴ ŀƪǳǊŀǎƛ ƳŀƪǎƛƳŀƭ о meter 
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фΦ aŜƴȅƛƳǇŀƴ Ƙŀǎƛƭ entri 

 

млΦ ¢ŀƳǇƛƭŀƴ Ƙŀǎƛƭ ŜƴǘǊƛ ϧ ǇŜƴƎƛǊƛƳŀƴ Ƙŀǎƛƭ entri 

 

¢Ŝƪŀƴ ƪƻǘŀƪ άǎŀǾŜ ŜƴǘǊȅ ά 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƴȅƛƳǇŀƴ Ƙŀǎƛƭ ŜƴǘǊƛ 

¢ŀƳǇƛƭŀƴ Ƙŀǎƛƭ ŜƴǘǊƛ ŘŜƴƎŀƴ 

ǎƛƳōƻƭ ŀǿŀƴ ǇǳǝƘ ŀǊǝƴȅŀ 

άōŜƭǳƳ ǘŜǊƪƛǊƛƳέΣ 

¢Ŝƪŀƴ ƪƻǘŀƪ έ ǳǇƭƻŀŘέ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƛǊƛƳ Ƙŀǎƛƭ ŜƴǘǊƛ 
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ммΦ ¢ŀƳǇƛƭŀƴ Ƙŀǎƛƭ ŜƴǘǊƛ ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ Řƛ ǳǇƭƻŀŘκ kirim 
 

 

 

ü aŜƭƛƘŀǘ {ǘŀǘǳǎ [ŀǇƻǊŀƴ 

¶ {ǘŀǘǳǎ tŜƴƎŀƧǳŀƴΥ !ƴŘŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƭƛƘŀǘ ǎǘŀǘǳǎ ƭŀǇƻǊŀƴ ŀǇŀƪŀƘ ǎǳŘŀƘ 

ŘƛǇǊƻǎŜǎ ŀǘŀǳ ǇŜǊƭǳ ǝƴŘŀƪ ƭŀƴƧǳǘ ƭŜōƛƘ ƭŀƴƧǳǘ ŘŀǊƛ ǇŜǘǳƎŀǎΦ 

Data yang diinput melalui aplikasi e-lapor PSN secara otomatis 

akan terhubung dan tercatat dalam Google Sheets. Melalui Google 

Sheets, pemantauan progress laporan pemberantasan sarang nyamuk 

DBD dapat dilakukan dengan memanfaatkan fitur analisis dan visualisasi, 

seperti grafik dan filter, untuk memantau status dan kemajuan setiap 

laporan yang telah diterima dari aplikasi e- lapor PSN. 

Tampilan data di Google sheets berisi informasi nomor PSN, 

Nama kepala keluarga, pekan , rentang tanggal dan angka bebas jentik 

untuk memantau efektivitas Upaya yang dilakukan. 

Tampilan hasil entri yang sudah 

ǘŜǊƪƛǊƛƳ άŀǿŀƴ ǇǳǝƘέ ǘŜƭŀƘ 

ōŜǊǳōŀƘ ƳŜƴƧŀŘƛ άŀǿŀƴ ƘƛƧŀǳέ 
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Informasi yang tercatat di Google Sheets, secara rutin disampaikan 

kepada masyarakat melalui grup WhatsApp sebagai upaya untuk 

memberikan pembaruan terkini dan meningkatkan kesadaran mengenai 

pentingnya pemberantasan sarang nyamuk. 

¶ tŜǘŀ tŜƴȅŜōŀǊŀƴΥ !Ǉƭƛƪŀǎƛ ƧǳƎŀ ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ ǇŜǘŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴŀƳǇƛƭƪŀƴ ŀǊŜŀ 

ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŀǘŀǳ ōŜƭǳƳ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇŜƳōŜǊŀƴǘŀǎŀƴ ǎŀǊŀƴƎ ƴȅŀƳǳƪΣ 

ǎŜƘƛƴƎƎŀ !ƴŘŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎŜǘŀƘǳƛ ǎǘŀǘǳǎ Řƛ ǎŜƪƛǘŀǊ !ƴŘŀΦ 
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оύ [ŀǇƻǊ {ǘŀǘǳǎ LƳǳƛǎŀǎƛ 

Aplikasi ini sebagai salah satu solusi untuk pemantauan proses imunisasi 

serta penggerakkan sasaran oleh seluruh stake holder terkait di wilayah setempat. 

Pemantauan didasarkan pada nama, alamat serta lokasi geografis dari sasaran 

yang tidak melakukan imunisasi (sesuai jadwal) berdasarkan laporan dari 

vaksinator (tenaga kesehatan di lapangan). Data bersifat rill time dengan akurasi 

geografis ± 3 meter. Aplikasi terdiri dari 2 bagian yaitu Bagian Inputasi dan Bagian 

Pemantauan/Evaluasi. 

Inputasi data dilakukan menggunakan HP Android, sebelumnya telah 

diinstal epicollet5, kemudian ditambahkan project Lapor Status Imunisasi. Inputasi 

dilakukan oleh pelaksana imunisasi sedangkan pemantauan/evaluasi diakses oleh 

pemerintah setempat (Camat, Lurah,RT, RW) atau stake holder terkait 

menggunakan HP Android atau perangkat computer menggunakan Browser. 

Proses inputasi dan pemantauan menggunakan email berbasis gmail untuk dapat 

mengakses aplikasi ini. Gmail akan disematkan ke aplikasi oleh creator (server) 

dari aplikasi ini. 

Penggunaan aplikasi ini diharapkan dapat menggerakkan sasaran melalui 

pemantauan yang dilakukan secara berkala oleh seluruh komponen stakeholder. 

Jika seluruh sasaran digerakkan secara tepat, cepat maka cakupan imunisasi dapat 

mencapai 100%. Aplikasi ini adalah sumbangan nyata dari Loka Labkesmas 

Waikabubak dalam upaya meningkatkan Kesehatan Masyarakat sebagai wujud 

kontribusi nyata untuk mendukung peningkatan Herd Imunity melalui 

peningkatan cakupan Imunisasi. 

Aplikasi ini masih membutuhkan penyempurnaan, dengan harapan dapat 

dipergunakan secara praktis di Lapangan. 

Langkah-langkah penggunaan Aplikasi Lapor Status Imuisasi diuraikan sebagai berikut: 

a. Inputasi 

Inputasi data dilakukan menggunakan HP Android. Sebelumnya telah menginstal 

epiccolect5 dan menambahkan project ά[ŀǇƻǊ {ǘŀǘǳǎ LƳǳƴƛǎŀǎƛέΦ [ŀƴƎƪŀƘ ƛƴǎǘŀƭ ŜǇƛŎƻƭƭŜŎǘ 

sebagai berikut: 
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1. .ǳƪŀ ŀǇƭƛƪŀǎƛ ǇƭŀȅǎǘƻǊŜΣ ƪŜǝƪƪŀƴ ŜǇƛŎƻƭƭŜŎǘр Řƛ ƳŜƴǳ pencarian 

 

2. tƛƭƛƘ ƳŜƴǳ ƛƴǎǘŀƭƭΣ ƭŀƴƧǳǘƪŀƴ ǎŀƳǇŀƛ ŜǇƛŎƻƭƭŜŎǘ ǘŜǊƛƴǎǘŀƭ Řƛ HP 

3. .ǳƪŀ ŜǇƛŎƻƭƭŜŎǘр όǎŜƴǘǳƘ ƛŎƻƴ ŜǇƛŎƻƭƭŜŎǘрύΣ ƪŜƳǳŘƛŀƴ ǇƛƭƛƘ {ƛƎƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ƎƻƻƎƭŜ 

όƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƎŀƳƛƭ ȅŀƴƎ ŘƛǇŀƪŀƛ Řƛ It ǘŜǊǎŜōǳǘύΦ 
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4. ¢ŀƳōŀƘƪŀƴ ŀǇƭƛƪŀǎƛ [ŀǇƻǊ {ǘŀǘǳǎ LƳǳƴƛǎŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴȅŜƴǘǳƘ Ҍ!ŘŘ Project 

5. ¢ŀƳōŀƘƪŀƴ Řŀǘŀ ǎŀǎŀǊŀƴ ƛƳǳƴƛǎŀǎƛ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ƘŀŘƛǊ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀ 
menyentuh 

 

 

6. ¢ǳƭƛǎƪŀƴ ƴŀƳŀ .ƛŘŀƴκtŜǊŀǿŀǘ ȅŀƴƎ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ imunisasi 
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7. ¢ǳƭƛǎƪŀƴ ƴŀƳŀ ǎŀǎŀǊŀƴ ŀƴŀƪ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ƘŀŘƛǊ όƴŀƳŀ ŀƴŀƪ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ƘŀŘƛǊ 

ŘƛƭƛƘŀǘ ŘŀǊƛ ǊŜƪŀǇŀƴ ŘŀƊŀǊ ƛƳǳƴƛǎŀǎƛ 

 

8. ¢ǳƭƛǎƪŀƴ ƧŜƴƛǎ ƛƳǳƴƛǎŀǎƛ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ŘƛǘŜǊƛƳŀ ŀƴŀƪ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǇŀŘŀ ƧŀŘǿŀƭ 

pelaksanaan 

 

9. tƛƭƛƘ ǘŀƴƎƎŀƭ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ imunisasi 

 



[!YLt [hY! [!.Y9{a!{ ²!LY!.¦.!Y ¢!I¦b нлнп  

 

10. ¢ǳƭƛǎƪŀƴ ƴŀƳŀ tƻǎȅŀƴŘǳ ǘŜƳǇŀǘ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ imunisasi 

 

11. ¢ǳƭƛǎƪŀƴ ƴŀƳŀ YŜƭǳǊŀƘŀƴκ5Ŝǎŀ ǘŜƳǇŀǘ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ imunisasi 

 

12. tƛƭƛƘ όǎŜƴǘǳƘύ ¦ǇŘŀǘŜ [ƻŎŀǝƻƴ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊǳƭŀƴƎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ !ŎŎǳǊŀŎȅ 

ŘƛōŀǿŀƘ млΦ Wƛƪŀ Řƛŀǘŀǎ ŀƴƎƪŀ млΣ ǇŜǊƛƪǎŀ Dt{ όƭƻŎŀǝƻƴύ Řŀƴ ƘƛƴŘŀǊƛ ƴŀǳƴƎŀƴ 

όǇƻƘƻƴ ŀǘŀǳ ŀǘŀǇ ǊǳƳŀƘύΦ !ŎŎǳǊŀǎƛ ǘŜǊōŀƛƪ ŀŘŀƭŀƘ оΦ 

 



[!YLt [hY! [!.Y9{a!{ ²!LY!.¦.!Y ¢!I¦b нлнп  

 

13. tƛƭƛƘ ά{ŀǾŜ 9ƴǘǊȅέ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴȅƛƳǇŀƴ data 

 

14. tƛƭƛƘ ǳǇƭƻŀŘ όǎŜƴǘǳƘ ǇŀŘŀ ǿŀǊƴŀ ƪǳƴƛƎύ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƛǊƛƳ Řŀǘŀ ƪŜ server 

 

15. ¢ŀƳǇƛƭŀƴ Řŀǘŀ ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ diupload 

 



[!YLt [hY! [!.Y9{a!{ ²!LY!.¦.!Y ¢!I¦b нлнп  

 

b. Pemantauan 

Pemantauan data dapat diakses melalui URL : https://five.epicollect.net/, bisa 

menggunakan HP Android maupun perangkat Komputer. Berikut langkah-langkan 

memantau hasil imunisasi: 

YŜǝƪƪŀƴ ¦w[ ǇŀŘŀ ƳŜǎƛƴ pencarian 

 

{ŜƴǘǳƘ ǇŀŘŀ ŜǇƛŎƻƭƭŜŎǘр ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōǳƪŀ ŀǇƭƛƪŀǎƛ ini 

 

https://five.epicollect.net/


[!YLt [hY! [!.Y9{a!{ ²!LY!.¦.!Y ¢!I¦b нлнп  

 

tƛƭƛƘ ƳŜƴǳ ƭƻƎƛƴ ǇŀŘŀ о ƎŀǊƛǎ ǎŜōŜƭŀƘ ƪŀƴŀƴ atas 

 

16. tƛƭƛƘ aȅ tǊƻƧŜŎǘ ƳŜƭŀƭǳƛ о ƎŀǊƛǎ ǇŀŘŀ ƪŀƴŀƴ ŀǘŀǎ aplikasi 

 



[!YLt [hY! [!.Y9{a!{ ²!LY!.¦.!Y ¢!I¦b нлнп  

 

17. tƛƭƛƘƭŀƘ [ŀǇƻǊ {ǘŀǘǳǎ LƳǳƴƛǎŀǎƛ YŀōǳǇŀǘŜƴ Belu 

 



[!YLt [hY! [!.Y9{a!{ ²!LY!.¦.!Y ¢!I¦b нлнп  

 

18. ¢ŀƳǇƛƭŀƴ ƘŀƭŀƳŀƴ Ƴǳƪŀ ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ ŀǇƭƛƪŀǎƛ [ŀǇƻǊ {ǘŀǘǳǎ Imunisasi 

 

19. tƛƭƛƘ ǾƛŜǿ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭƛƘŀǘ Řŀǘŀ ŀƴŀƪκǎŀǎŀǊŀƴ ƛƳǳƴƛǎŀǎƛ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ƘŀŘƛǊ ŘŀƭŀƳ 

ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ƛƳǳƴƛǎŀǎƛ 

 

 

 



  

 

20. ¢ŀƳǇƛƭŀƴ 5ŀǘŀ 5ŜŦŀǳƭǘ ŀǇƭƛƪŀǎƛ [ŀǇƻǊ {ǘŀǘǳǎ Imunisasi 

 

21. ¢ŀƳǇƛƭŀƴ ŘŀǇŀǘ ŘƛǳōŀƘ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜǘŀ ƳŜƭŀƭǳƛ о ƎŀǊƛǎ Řƛǎƛǎƛ ƪŀƪƴŀƴ ŀǘŀǎ 

ƪŜƳǳŘƛŀƴ ǇƛƭƛƘ aŀǇǎ 

 

22. ¦ƴǘǳƪ ƳŜƴŀƳǇƛƭŀƴ Řŀǘŀ ŀƴŀƪκǎŀǎŀǊŀƴ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ƘŀŘƛǊ όōŜƭǳƳ 

ŘƛƛƳǳƴƛǎŀǎƛύ ƪƭƛƪ ǇŀŘŀ Ǉƻƛƴǘ Ƴŀƪŀ ƴŀƳŀ Řŀƴ ƧŜƴƛǎ ƛƳǳƴƛǎŀǎƛ ŀƪŀƴ ƳǳƴŎǳƭΦ 

 

 

 



  

 

ŜΦ 5ŀƊŀǊ wŜŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ IƛōŀƘ 

{ŜƭŀƳŀ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ŘƛōƛŘŀƴƎ ǎƛǎǘŜƳ 

ƪŜǘŀƘŀƴŀƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ Řŀƴ {ǳƳōŜǊ 5ŀȅŀ YŜǎŜƘŀǘŀƴΣ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ 

ǝŘŀƪ ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ Řŀƴŀ ƘƛōŀƘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

.!. L± 
t9b¦¢¦t 

 

tŜƴȅǳǎǳƴŀƴ [ŀǇƻǊŀƴ !ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ YƛƴŜǊƧŀ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ǎŜƭŀƛƴ ǎŜōŀƎŀƛ 

ŘƻƪǳƳŜƴ ŀƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ ƧǳƎŀ ǎŜōŀƎŀƛ ŀƭŀǘ ǳƪǳǊ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ [ƻƪŀ 

[ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ¢ŀƘǳƴ нлнпΦ [!YLt ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ƛƴǇǳǘ όƳŀǎǳƪŀƴύ ōŀƎƛ 

5ƛǊŜƪǘƻǊŀǘ WŜƴŘŜǊŀƭ YŜǎŜƘŀǘŀƴ tǊƛƳŜǊ Řŀƴ YƻƳǳƴƛǘŀǎΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳ ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ [!YLt ƛƴƛ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ Ƴŀǎǳƪŀƴ ōŀƎƛ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ Řƛ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ǳƴǘǳƪ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳ Řŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴπǘŀƘǳƴ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ŘŀǘŀƴƎ ŀƎŀǊ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜōƛƘ ōŀƛƪ ƭŀƎƛΦ  

{ŜŎŀǊŀ ǳƳǳƳΣ ƪƛƴŜǊƧŀ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ǎǳŘŀƘ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘŀǊƎŜǘ ƪƛƴŜǊƧŀ 

ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴΣ ƴŀƳǳƴ ōŜǊōŀƎŀƛ Ƙŀƭ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ƪŜƴŘŀƭŀ ŀǘŀǳ ǇŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ ŘŀƭŀƳ 

ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ Řŀƴ ŀƴƎƎŀǊŀƴ ǎŜƭŀƳŀ ǘŀƘǳƴ нлнп ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ǘŜǊƳǳŀǘ ŘŀƭŀƳ [!YLt ƛƴƛ 

ŀƎŀǊ ŘƛƧŀŘƛƪŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ ōŀƎƛ ǎŜƎŜƴŀǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ŘŀƭŀƳ ƭƛƴƎƪǳǇ ƛƴǘŜǊƴŀƭ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ 

²ŀƛƪŀōǳōŀƪΣ Ǝǳƴŀ ƳŜƳōŀƴƎǳƴ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ȅŀƴƎ ōŜǊƪǳŀƭƛǘŀǎ ōŀƎƛ 

ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪΦ  

[!YLt ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƧŀŘƛ ŀƭŀǘ ƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛ Řŀƴ ŀƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ 

ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ǎŜŎŀǊŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴΦ [ŀǇƻǊŀƴ ƛƴƛ ƧǳƎŀ ŘŀǇŀǘ ŘƛƧŀŘƛƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ǳƳǇŀƴ 

ōŀƭƛƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ Řŀƴ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ǘŀƘǳƴ ǎŜƭŀƴƧǳǘƴȅŀΦ YŀƳƛ ƳŜƴȅŀƳǇŀƛƪŀƴ ŀǇǊŜǎƛŀǎƛ 

Řŀƴ ǇŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ ǎŜǝƴƎƎƛπǝƴƎƎƛƴȅŀ ŀǘŀǎ ōŀƴǘǳŀƴ Řŀƴ ƪŜǊƧŀ ǎŀƳŀ ŘŀǊƛ ǎŜƳǳŀ ǇƛƘŀƪ ȅŀƴƎ 

ǘŜǊƭƛōŀǘ Řŀƴ ǘǳǊǳǘ ƳŜƳōŀƴǘǳ ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǎŀǎŀǊŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ Řŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ 

[ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ǘŀƘǳƴ нлнпΦ  

5ŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ [ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪΣ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ 

ōŜǊƛƪǳǘƴȅŀ ŀƪŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƭŀƴƎƪŀƘπƭŀƴƎƪŀƘ ƳŜƭƛǇǳǝ ǎŜŎŀǊŀ ǇǊƻŀƪǝŦ 

ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ŘŀŜǊŀƘ ǘŜǊƪŀƛǘ ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ōƛŘŀƴƎ 

ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ŀƎŀǊ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ǎƛƴŜǊƎƛǘŀǎ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪƛƴŜǊƧŀ 

ŘƛƳŀǎŀ ƳŜƴŘŀǘŀƴƎΤ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ {5a ¢Ŝƪƴƛǎ ǳƴǘǳƪ ǎŜƴŀƴǝŀǎŀ ƳŜƳǇŜǊōŀǊǳƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ 

ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ Ƨŀōŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛƳƛƭƛƪƛ Ǝǳƴŀ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǘǳƎŀǎ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛ ǎŀǘƪŜǊ 

ƪŜŘŜǇŀƴΤ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊǘŀƘŀǇ ƳŜƭŜƴƎƪŀǇƛ ǎŀǊŀƴŀ Řŀƴ ǇǊŀǎŀǊŀƴŀ ǇŜƴŘǳƪǳƴƎ ǘǳƎŀǎ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛ 

ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ƻƭŜƘ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴΦ  



  

 

[ƻƪŀ [ŀōƪŜǎƳŀǎ ²ŀƛƪŀōǳōŀƪ ǇŜǊƭǳ ƳŜƳǇŜǊǎƛŀǇƪŀƴ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ Ƴŀƴǳǎƛŀ ŘƛǎŜǎǳŀƛƪŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ Řŀȅŀ ǘǳǇƻƪǎƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛΤ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ǘŜƪƴƛǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƭŜōƛƘ 

ŘƛŦƻƪǳǎƪŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǝŜǊ пΤ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ƭƛƴǘŀǎ ǎŜƪǘƻǊ ŘŜƴƎŀƴ 

ƳŜƳŦŀǎƛƭƛǘŀǎƛ ǘŜǊōŜƴǘǳƪƴȅŀ ƧŜƧŀǊƛƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǎǳǊǾŜƛƭŀƴǎ ǇŀŘŀ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴ wL 

ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƛƪǳǘǎŜǊǘŀƪŀƴ 5ƛƴŀǎ YŜǎŜƘŀǘŀƴ tǊƻǇƛƴǎƛ Řŀƴ YŀōǳǇŀǘŜƴκYƻǘŀ ǎŜǊǘŀ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ 

YŜǎŜƘŀǘŀƴ 5ŀŜǊŀƘ Řŀƴ tǳǎƪŜǎƳŀǎ ǎŜǊǘŀ ƳŜƳōŀƴƎǳƴ ƧŜƧŀǊƛƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ōŜōŜǊŀǇŀ ¦t¢ 

YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴ ƭŀƛƴƴȅŀΦ  

 

aŜƴƎŜǘŀƘǳƛ 

YŜǇŀƭŀΣ 

 

 

 

aŀƧŜƳŀǘŀƴƎ aŀŘƛƴƎΣ {YaΣ aΦYŜŘΦ¢ǊƻǇ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

[ŀƳǇƛǊŀƴ  

мΦ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ YƛƴŜǊƧŀ ¢ŀƘǳƴ нлнп 
ŀΦ tY !ǿŀƭ  

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

нΦ .ǳŘŀȅŀ YŜǊƧŀ .ŜǊ!YI[!Y 
 

Sudah menjadi kebutuhan hidup, bahwa kerja tanpa ada yang mengawasi dan 

merasa diawasi adalah tingkatan tertinggi dalam karir individu pegawai untuk 

menunjukan eksisntensi dirinya sebagai seorang abdi negara yang produktif dan 

bermanfaat untuk dirinya, institusinya, bangsa dan negara. Menjadikan dirinya sebagai 

seorang pegawai yang berguna membutuhkan penguatan dan kompetensi yang terus 

menerus yang dirujuk menjadi grand design lembaga agar setiap pegawai memiliki 

kompetensi yang meningkat sesuai kebutuhan setiap waktu. Perundang-undangan yang 

setiap saat terbit susul menyusul juga menjadi pegangan didalam peningkatan capaian 

individu pegawai dan lembaga agar tetap sesuai dengan peraturan yang berlaku 

termasuk di dalamnya adalah Core Values (Nilai-Nilai Dasar) ASN BerAKHLAK. 

Pada tanggal 27 Juli 2021 Presiden Joko Widodo meluncurkan core values (nilai-

nilai dasar) ASN BerAKHLAK yaitu Berorientasi Pelayanan, Akuntabel, Kompeten, 

Harmonis, Loyal, Adaptif, Kolaboratif. Core values ASN menjadi titik tonggak penguatan 

ASN, baik di pusat maupun daerah. Semangat dari penyeragaman core values ini adalah 

untuk membangun kesadaran, pemahaman hingga akhirnya implementasi budaya kerja 

sesuai core values menjadi mindset seluruh ASN dalam menjalankan tugasnya. 
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strategi penguatan budaya kerja lewat transformasi pengelolaan ASN menuju 

pemerintahan berkelas dunia (world class government) dan semangat melaksanakan 

ketentuan perundang-undangan tentang ASN (UU 5 Tahun 2014). Untuk mendukung 

keterlaksanaannya di tataran kerja di lapangan, Kementerian Pendayagunaan Aparatur 

Negara dan Reformasi Birokrasi kemudian menerbitkan Surat Edaran Nomor 20 tahun 

2021 sebagai landasan hukum dan pedoman pengimplementasiannya bagi setiap 

komponen ASN baik instansi pemerintah di tingkat kementerian, lembaga maupun 

instansi daerah. 

MENPAN-RB pada tahun 2024 menargetkan penguatan budaya BerAKHLAK dan 

merumuskan langkah strategis upaya pencapaian tersebut ke dalam sepuluh (10) 

langkah yang dilakukan secara bertahap di tahun 2022 melalui (1) Penguatan komitmen 

lewat penyelenggaraan forum pimpinan, (2) Penyelarasan sistem yang dimulai lewat 

Sosialisasi Sistem Penilaian Individu Core Values BerAKHLAK dalam SKP berdasarkan 



  

 

Permenpan RB No. 6 Tahun 2022, (3)Perubahan individu yang dihasilkan lewat 

pelatihan Internalisasi Ber-AKHLAK, (4) Pemetaan Budaya yang dicapai lewat sosialisasi 

& partisipasi pengisian pengukuran kesehatan budaya organisasi / indeks 

BerAKHLAK, Employee Engagement & Employer Branding, (5) Penentuan Agenda 

Perubahan dalam penyusunan roadmap, rencana aksi program aktivitas budaya dan 

anggaran biaya, (6) Pengelolaan Agen Perubahan lewat aktivitas tim agen perubahan, 

(7) Eksekusi rencana aksi dalam sosialisasi roadmap, rencana aksi, simbol/artefak ke 

setiap ASN di instansi pemerintah, (8) Kampanye berkelanjutan lewat perancangan 

media dan materi serta implementasi kounikasi BerAkhlak, (9) Monitoring & Evaluasi 

berkala dalam forum komunikasi berkala tim agen perubahan serta pelaporan program 

sosialisasi, internalisasi, dan aktivitas budaya BerAKHLAK, dan (10) Penghargaan melalui 

penganugerahan penghargaan atas pencapaian Indeks Budaya BerAKHLAK. Kesepuluh 

langkah stategis yang ditetapkan oleh MENPAN-RB merupakan upaya untuk mencpai 

target tahap aktivasi / aktualisasi pelaksanaan budaya Ber-AKHLAK di tahun 2023. 

BBPMP Jateng sebagai salah satu instansi di bawah Kemendibudristek pada setiap apel 

pagi hari Senin telah mengkampayekan Core Values (Nilai-Nilai Dasar) ASN BerAKHLAK 

kepada seluruh pegawainya agar ini dijadikan pedoman sebagai pegangan dalam 

bekerja dan melayani. 

Core Values (Nilai-nilai Dasar) ASN BerAkhlaq Sebagai Patokan. Perlu disepakati 

patokan besar apa yang dipakai oleh lembaga sebagai payung besar yang sifatnya 

umum dalam melaksanakan WFA. WFA atau Work From Anywhere yaitu bekerja dan 

melaksanakan pekerjaan dari mana saja, maksudnya tidak hanya dari rumah tapi juga 

bisa melaksanakan pekerjaan di tempat-tempat lainnya. Ketika lembaga kerja model 

WFA diterapkan, semua pegawai memiliki landasan filosofis yang menyatu dalam 

dirinya ketika bekerja dan mencapai indikator kinerja utama (IKU) dan Sasaran kegiatan 

setiap tahun berjalan sesuai dengan program dan ketrsediaan anggaran. Untuk itu 

diperlukan pendalaman Panduan Perilaku Core Values ASN BerAKHLAK sebagai 

kebutuhan mendasar bagi pegawai agar, tulisan panduan perilaku ini tidak sekedar 

dibaca tetapi terinternalisasi pada setiap individu pegawai agar bisa melaksanakan 

dengan sebaik-baiknya dalam mencapai kinerja bermutu sebagai bagian dari tuntutan 

mencapai Visi, Misi dan Tujuan lembaga. 



  

 

Isi Core Values (Nilai-nilai Dasar) ASN BerAkhlaq yang harus dipahami dan di internaliasi 

agar menjadi landasan filosofi bekerja pegawai adalah sebagai berikut: 

a) Berorientasi Pelayanan 

Memahami dan memenuhi kebutuhan masyarakat. Ramah, cekatan, solutif, dan 

dapat diandalkan. Melakukan perbaikan tiada henti. 

Loka Labkesmas Waikabubak bukan merupakan kantor yang secara langsung 

memberikan layanan kepada masyarakat, namun sejak adanya perubahan tugas 

pokok dimana tidak hanya menghasilkan laporan penelitian tetapi juga harus dapat 

dimanfaatkan oleh stakeholder, maka hasil penelitian atau kajian harus 

diformulasikan menjadi sebuah rekomendasi yang rencana diadvokasikan dan akan 

bermanfaat untuk meningkatkan derajat kesehatan Masyarakat.  

Pada tahun 2024 akan dihasilkan 5 rekomendasi kebijakan yang akan 

diadvokasikan pada 8 kabupaten di Propinsi NTT yaitu Kabupaten Sumba Barat Daya, 

Kabupaten Sumba Barat, Kabupaten Sumba Tengah, Sumba Timur, Belu, Kabupaten 

Kupang, Kota Kupang, TTS. Dengan adanya perubahan ini menunjukkan bahwa 

kantor Loka Labkesmas Waikabubak akan berupaya untuk lebih berupaya 

memahami kebutuhan Masyarakat, Dimana setiap bentuk kegiatan penelitian 

ataupun kajian yang sebelum dilakukan perlu meminta masukan terhadap 

permasalahan dibidang Kesehatan yang sedang dialami masyarakat. Dengan 

memberikan rekomendasi kebijakan kepada stakeholder di daerah, Loka Labkesmas 

Waikabubak telah berupaya memberikan pelayanan secara tidak langsung kepada 

Masyarakat melalui pemberian rekomendasi kebijakan yang secara cepat diberikan 

dan menjadi solusi pemecahan masalah kesehatan di daerah. 

 

b) Akuntabel 

Melaksanakan tugas dengan jujur, bertanggung jawab, cermat, serta disiplin dan 

berintegritas tinggi. Menggunakan kekayaan dan barang milik negara secara 

bertanggung jawab, efektif dan efisien. Tidak menyalahgunakan kewenangan 

jabatan. 

Pembentukan tim SKI, SPIP dan UPG di satuan kerja merupakan wujud 

komitmen pimpinan dan seluruh staf Kantor Loka Labkesmas Waikabubak untuk 



  

 

mewujudkan pelaksanaan tugas secara akuntabel. Pembentukan tim verifikator 

terhadap SPj (surat pertanggungjawaban) keuangan Loka Labkesmas Waikabubak 

juga merupakan bentuk upaya pelaksanaan tugas secara akuntabel, dimana 

verifikator tidak hanya memeriksa kelengkapan dokumen tetapi sekaligus 

memberikan keyakinan bahwa betul sebuah kegiatan itu dilaksanakan dengan benar. 

Keseluruhan tim yang dibentuk merupakan Upaya internal untuk melaksanakan 

tugas dengan jujur, bertanggung jawab, cermat, serta disiplin dan berintegritas 

tinggi. 

c) Kompeten 

Meningkatkan kompetensi diri untuk menjawab tantangan yang selalu berubah. 

Membantu orang lain belajar. Melaksanakan tugas dengan kualitas terbaik. 

Loka Labkesmas Waikabubak akan terus mengalami perubahan terutama 

dalam tugas pokok dan fungsi. Seiring dengan berjalannya waktu, tugas pokok dan 

fungsi tersebut tidak hanya melakukan pemeriksaan laboratorium tetapi bagaimana 

hasil surveilans tersebut akan memberikan andil bagi meningkatnya derajad 

kesehatan masyarakat. Oleh karena itu, hasil surveilans tidak sebatas pada 

pemeriksaan laboratorium, tetapi harus diformulasikan dalam bentuk rekomendasi 

kebijakan yang perlu diadvokasi dan sedapat mungkin dapat menjadi rekomendasi 

kebijakan yang dibuktikan dengan adanya regulasi oleh stakeholder sebagai bentuk 

pemanfaatannya.  

Tentu dengan adanya perubahan yang terus terjadi, sudah menjadi tugas 

tugas pimpinan dan seluruh staf Kantor Loka Labkesmas Waikabubak untuk 

meningkatkan kompetensi diri untuk menjawab tantangan yang selalu berubah. 

Upaya meningkatkan kompetensi diri itu ditandai dengan adanya upaya 

mengikutkan staf dalam kegiatan pelatihan, magang, workshop, seminar, 

pertemuan-pertemuan yang keseluruhannya mengarah pada Upaya meningkatkan 

kompetensi diri.  

Pelaksanaan tugas yang baru sebagai laboratorium Kesehatan Masyarakat, 

secara perlahan seluruh staf terutama tenaga teknis dituntut untuk mempersiapkan 

diri dengan peningkatan kemampuan teknis dan pengadaan sarana pendukung 

laboratorium.  



  

 

d) Harmonis 

Menghargai setiap orang apapun latar belakangnya. Suka menolong orang lain. 

Membangun lingkungan kerja yang kondusif. 

Pegawai Kantor Loka Labkesmas Waikabubak memiliki keragaman baik dari 

segi agama dan kepercayaan serta suku bangsa. Saat ini, pegawai Loka  yang berama 

Islam 7 orang, Katolik 7 orang, Protestan 13 orang dan Hindu 1 orang. Sementara 

dilihat dari suku bangsa, ada Timor, Sabu, Flores, Alor, Sumba, Sasak, Bali, Jawa, 

Sunda Bugis, dan Minahasa. Selain keragaman suku dan agama, pegawai Loka 

Labkesmas Waikabubak juga memiliki latar belakang dan Tingkat Pendidikan yang 

berbeda-beda. Walaupun terdapat keberagaman, namun sikap saling menghargai 

berjalan dengan baik dan hal ini mendukung untuk terciptanya suasana kerja yang 

kondusif.  

e) Loyal 

Memegang teguh ideologi Pancasila dan Undang-Undang Dasar Negara Republik 

Indonesia Tahun 1945. Setia kepada NKRI serta pemerintahan yang sah. Menjaga 

nama baik sesama ASN, pimpinan, instansi dan negara, serta menjaga rahasia 

jabatan dan negara. 

Pimpinan dan seluruh staf kantor Loka Labkesmas Waikabubak memegang 

teguh idiologi Pancasila dan UUD Negara Republik Indonesia. Beberapa kegiatan 

yang dilakukan secara rutin sebagai perwujudan sikap loyal adalah dilaksanakannya 

apel pagi setiap hari Senin, setiap tanggal 17, perayaan HUT RI dan hari-hari lain yang 

sudah ditetapkan. Perayaan HUT RI biasanya diikuti oleh seluruh pegawai Loka 

Labkesmas Waikabubak dengan bergabung dengan Pemerintah Daerah Kabupaten 

Sumba Barat baik pengibaran pada pagi hari maupun penurunan bendera pada sore 

hari tanggal 17 Agustus. Kegiatan apel pagi setiap pekan pada hari Senin dan setiap 

bulan pada tanggal 17, dilaksanakan secara mandiri di halaman Kantor Loka 

Labkesmas Waikabubak.dalam kegiatan apel yang dilaksanakan secara mandiri, 

dilakukan pembacaan teks Pancasila dan Panca Prasetya Korpri sebagai wujud aspek 

loyal dari sluruh pegawai.     

 

 



  

 

f) Adaptif 

Cepat menyesuaikan diri menghadapi perubahan. Terus berinovasi dan 

mengembangkan kreativitas. Bertindak proaktif. 

Loka Labkesmas Waikabubak terus mengalami perubahan terutama dalam 

tugas pokok dan fungsi sehingga secara institusi mapun individual dituntut untuk 

cepat melakukan penyesuaian diri terhadap perubahan yang terjadi. 

g) Kolaboratif 

Memberi kesempatan kepada berbagai pihak untuk berkontribusi. Terbuka dalam 

bekerja sama untuk menghasilkan nilai tambah. Menggerakkan pemanfaatan 

berbagai sumber daya untuk tujuan bersama. 

Loka Labkesmas Waikabubak senantiasa melakukan kolaborasi yang menekankan 

keterbukaan dalam menerima kontribusi dari pihak-pihak yang berbeda, baik 

individu maupun organisasi, dengan tujuan menciptakan nilai tambah yang lebih 

besar. Kolaborasi melibatkan penggunaan berbagai sumber daya secara efektif agar 

hasil yang dicapai dapat lebih optimal. 
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